FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita
Stato civile

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

MOSCHENI MARISTELLA

VIA ADAMELLO, 2 /A — LONATE P0zzOLO (VA)
333 4341851 T. fisso: 0331 660375
Aziendale 366 6297803 — 02 82829807

maristellamoscheni@alice.it -

maristella.moscheni@acsslombardia.it

maristellamoscheni@pec.it

Italiana

27 FEBBRAIO 1960 A GALLARATE (VA)
CONIUGATA CON UNA FIGLIA

DAL 1/10/2020 ADp OGGI

AGENZIA DI CONTROLLO DEL SISTEMA SOCIOSANITARIO LOMBARDO (ACSS)
VIAPOLA, 12-20124 MILANO

STRUTTURA COMPLESSA CONTROLLO E ACCESSIBILITA

DIRETTORE F.F.-RISK MANAGER

DAL 1/1/2016 AL 30/09/2020 (ANCORA DIPENDENTE , POSTA IN REGIME DI COMANDO PRESSO ACSS
DAL 1/10/2020)

ASST NORD MILANO- Ex Istituti Clinici di Perfezionamento
Via L. Castelvetro, 22 - 20154 Milano

Direzione Generale — Risk Management

Dirigente Sanitario -

Risk Manager Aziendale

Dirigente Struttura Qualita e Risk Management

DAL 1/1/2016 AD OGGI
Regione Lombardia

Polo Ospedaliero — In precedenza: Struttura Fattori Produttivi dell'Unita Organizzativa e
Personale- Direzione Generale Welfare

Risk Manager - Membro del “Gruppo di Lavoro per la Programmazione delle Attivita di Risk
Management nelle Aziende Sanitarie Lombarde”, attuale “ Centro Regionale per la gestione
del rischio sanitario e la sicurezza del paziente”. Coordinatore del GdL Lotta alla Sepsi
(rinnovo Decreto n. 3604 del 18/03/2022) e Membro del GdL regionale per la verifica
dellimplementazione delle buone pratiche per la sicurezza dei pazienti in area ostetrica -
Decreto n. 17027 del 03/12/2021.
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* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da - a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

*Date

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Attivita di collaborazione alle definizioni delle politiche di risk management regionali.
Coordinatore di Gruppi di lavoro e di gruppi per la sorveglianza attiva in diverse aree tematiche
del risk management attraverso specifici strumenti (Peer-review).

DAL 1/3/2013 AL 31/12/2015

Azienda Ospedaliera ISTITUTI CLINICI di PERFEZIONAMENTO
Via L. Castelvetro, 22 - 20154 Milano

Servizi Sanitari — presso Controllo di Gestione — Risk Management
Dirigente Sanitario

Risk Manager Aziendale

DAL 1/1/2012 AL 28/2/2013

Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate

L.go Boito, 2 - 21013 Gallarate (VA)

Servizi Sanitari — presso Direzione Sanitaria Aziendale

Risk Manager- Assistente Sanitaria Coordinatrice

Risk Management - Coordinamento controllo Infezioni ospedaliere, andamento igienico-sanitario

DAL 1/9/2003 AL 31/12/2011

Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate

L.go Boito, 2 - 21013 Gallarate (VA)

Servizi Sanitari — presso Direzione Sanitaria Aziendale e Risk Management (2005)

Assistente Sanitaria Coordinatrice
Coordinamento controllo Infezioni ospedaliere, andamento igienico-sanitario- Risk Management

DAL 1/1/1989 AL 31/8/2003

Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate
L.go Boito, 2 - 21013 Gallarate (VA)

Servizi Sanitari — presso Direzione Sanitaria Aziendale
Assistente Sanitaria

Prevenzione in Malattie Infettive, infezioni ospedaliere, andamento igienico-sanitario, Rischio
biologico, rischio radiologico.

DAL 1/1/1986 AL 31/12/1988

Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate
L.go Boito, 2 - 21013 Gallarate (VA)

Centro di malattie dismetaboliche - Antidiabetico
Assistente Sanitaria

Piani di prevenzione - educazione sanitaria

ANNO SCOLASTICO 1985 - 1986

Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate
L.go Boito, 2 - 21013 Gallarate (VA)

Scuola per Infermieri Professionali

Insegnamento professionale in qualita di Monitrice
Docenza e tutoraggio



ESPERIENZA LAVORATIVA

¢ Date

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ESPERIENZA LAVORATIVA

¢ Date

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Data

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Titolo della tesi

+ Voto conseguito
* Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da - a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

+ Titolo della tesi

+ Voto conseguito

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

* Date (da - a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

« Livello nella classificazione
nazionale (se pertinente)

DAL 18/7/1980 AL 31/12/1985

Azienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate

L.go Boito, 2 - 21013 Gallarate (VA)

Centro Sudi Sclerosi Multipla e Divisione di Dermatosifilopatia
Assistenza sanitaria infermieristica

Infermiera Professionale

DAL 1984 AL 1985

Istituto Neurologico Besta

di Milano

Studio multicentrico italiano “Caso-Controllo” sulla Sclerosi Multipla
Ricerca

Hospital Investigator — Assistente Sanitaria

3/12/2009
Universita degli Studi di Milano — Facolta di Medicina e Chirurgia
Laurea Magistrale in Scienze delle Professioni Sanitarie della Prevenzione

“La sorveglianza on line delle malattie infettive e le infezioni associate
all'assistenza in Lombardia”

110/110 e Lode
Dottore in Scienze delle Professioni Sanitarie della Prevenzione
Laurea Magistrale — 180 CFU

14 /12/ 2017

Accademia di Formazione per il Servizio Socio-Sanitario Lombardo — Epolis Lombardia
Formazione Manageriale per Risk Manager: Corso Patient Safety e Risk Based Thinking
“La Gestione della Sepsi in Ostetricia 4.0: uno strumento di risk assessment”

28/30

Certificato di Formazione Manageriale di Risk Management

Durata 50 ore.

Anno accademico 2005/2006
Universita Carlo Cattaneo — LIUC - Castellanza (Va)

Il percorso formativo comune si articola nei seguenti moduli didattici:

- Politiche di programmazione sanitaria aziendale e dei sistemi informativi;
- La gestione dei processi;

- Organizzazione delle Aziende Sanitarie e Socio-Sanitarie;

- Gestione e sviluppo delle risorse umane;

- Le professioni sanitarie basate sull'evidenza e sulla ricerca applicata.

II percorso specialistico per le aree professionali si articola in;

- Metodiche e innovazione gestionale nell'area prevenzione.

Master per le funzioni di coordinamento delle professioni sanitarie
Master di 1° livello - 60 CFU attribuiti



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da - a) Anno accademico 2004
+ Nome e tipo di istituto di istruzione Universita Carlo Cattaneo — LIUC - Castellanza (Va)
o formazione
* Principali materie / abilita Metodologie organizzative e gestionali in ambito sanitario
professionali oggetto dello studio della durata di 100 ore
* Qualifica conseguita Attestato professionalizzante
+ Livello nella classificazione Crediti ECM nazionali

nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
+ Date (da - a) Dal settembre al dicembre 2005
* Nome e tipo di istituto di istruzione I.Re.F. di Milano
o formazione
* Principali materie / abilita Corso di Clinical Risk Management
professionali oggetto dello studio
* Qualifica conseguita Attestato professionalizzante
+ Livello nella classificazione Crediti ECM nazionali

nazionale (se pertinente)
ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+Date (da - a) Anno accademico 1982/1983

* Nome e tipo di istituto di istruzione Scuola Specializzata per Assistenti Sanitari
o formazione CRI - Via Sassi, 4 MILANO
* Principali materie / abilita Ambiti scientifici e teorico pratici della prevenzione, igiene, malattie infettive, educazione
professionali oggetto dello studio sanitarie e metodologie proprie del profilo professionale
* Qualifica conseguita Diploma di Assistente Sanitario
+ Livello nella classificazione Diploma con esame di stato abilitante

nazionale (se pertinente)
ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Data Anni scolastici dal 1977 al 1980

+ Nome e tipo di istituto di istruzione Scuola per Infermieri Professionali
o formazione Ospedale S. Antonio Abate di Gallarate (VA) via Pastori, 4
* Principali materie / abilita Ambiti scientifici e teorico pratici propri della professione di Infermiere Professionale
professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita Diploma di Infermiere Professionale
+ Livello nella classificazione Diploma professionale

nazionale (se pertinente)

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
+ Data Anno scolastico 1977 e anno scolastico 2002
+ Nome e tipo di istituto di istruzione Istituto Professionale di stato per il Commercio di Gallarate (1977) —
o formazione Istituto Caio Plinio Secondo di Como (2002)

* Principali materie / abilita

professionali oggetto dello studio
+ Qualifica conseguita Diploma di Addetto alla Contabilita d’Azienda nel 1977

Diploma di Maturita per Attivita Sociali — Dirigente di Comunita nel 2002

+ Livello nella classificazione Diploma di Maturita
nazionale (se pertinente)




CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e diplomi
ufficiali.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura

* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE

PATENTE O PATENTI

Capacita di Leadership e di coordinamento di risorse umane e di problem solving con approccio
rivolto al sistema. Esplica Iattivita dirigenziale nellambito delle attivita di pianificazione,
organizzazione, coordinamento e controllo.

Rispetto al contesto e alle complessita gestionali, sia attraverso technical skills e no technical
skills risponde con dinamicita, adattabilita e flessibilita gestionali.

Ottima capacita di collaborazione nei team multiprofessionali e multidisciplinari e di
coordinamento degli stessi, orientati ad out come specifici.

Ha sviluppato ottima preparazione nellambito degli strumenti proprio di Risk Management, in
ambito di gestione legale ed assicurativa dei Sinistri.

Buona formazione nellambito del Sistema Gestione Qualita. E auditor esterno.

E docente in numerosi corsi di formazione tematiche di Risk Management, Qualita e Sistemi
aziendali, rischio Privacy.

Ha partecipato a numerosi convegni e corsi di aggiornamento professionale, nel’ambito della
formazione continua in medicina sia come discente, sia in qualita di docente e relatore.

In particolare, ha una consolidata esperienza relativa all'attivita di docenza anche relativamente
allarea della prevenzione e delle professioni sanitarie; alla sorveglianza e controllo delle
malattie infettive e infezioni correlate allassistenza, igiene e prevenzione, rischio biologico e
radiologico.

ITALIANA

INGLESE E FRANCESE SCOLASTICO
Buono

scolastico

Elementare

Capacita di coordinare piu attivita contemporaneamente e di coordinamento/gestione dei
collaboratori, anche di discipline diverse, sviluppando integrazione professionale.

Lavoro in team
Capacita di adattamento
Ottime doti relazionali e comunicative anche in situazioni di crisi.

Orientamento al risultato
Lavorare in situazioni di stress

Ottima conoscenza di strumenti tecnici propri del Risk management (FMECA, Root Cause
Analysis, sistemi di incident reporting, Audit-SEA, Safety Walk Round, ecc.) e di altri rischi propri
delle aziende sanitarie.

Buona autonomia su programmi microsoft , excel , p.point, navigazione internet e ricerca.

Brevetto di Vela

Automobilistica — Nautica



ULTERIORI INFORMAZIONI

Membro regionale del “Gruppo di Lavoro per la Programmazione delle Attivita di
Risk Management nelle Aziende Sanitarie Lombarde”, nonché del “Centro
Regionale per la gestione del rischio sanitario e la sicurezza del paziente”
Decreto n. 4824 del 09/04/2021.

Membro del gruppo di lavoro regionale per la verifica dell'implementazione delle
buone pratiche per la sicurezza dei pazienti in area ostetrica - Decreto n. 17027
del 03/12/2021.

Con Decreto n. 3604 del 18/03/2022 “rinnovo del gruppo di lavoro per la lotta alla
sepsi” — Coordinatore del Gruppo di Lavoro.

Membro del Gruppo di Lavoro per I'implementazione delle buone pratiche per la
sicurezza dei pazienti in abito chirurgico; I'attivita si svolge anche con sopralluoghi
e metodica “Peer Review”, nella Aziende sanitarie lombarde.

Membro del “Gruppo di lavoro per la sorveglianza della mortalita perinatale e per
lo sviluppo degli strumenti di analisi del rischio perinatale” - Decreto DG Welfare
n. 14353 del 7 ottobre 2022.

Ha coordinato tavoli tecnici Regionali quali Sepsi/ pediatrica nel 2014 e nell'ambito
del rischio ostetrico, la gestione della Sepsi in Ostetricia (2016-2018), con conseguenti
aggiornamenti delle raccomandazioni regionali.

Con specifica nomina del 22/5/2019 Coordina il Gruppo di Lavoro per
I'aggiornamento della raccomandazione regionale “Strategie integrate per ridurre la
mortalita ospedaliera associata a Sepsi grave” approvate con decreto DG Welfare
n.7517 del 05.8.2013.

Con relativo incarico della Federazione Nazionale Ordini dei TSRM e delle Professioni
Sanitarie Tecniche, della Riabilitazione e della Prevenzione, del 28 agosto 2019, ¢
Membro del Gruppo per la Gestione del rischio e sicurezza in sanita (GReSS).

Membro del Comitato Unico di Garanzia aziendale (CUG) — Area Dirigenza (art. 21
Legge n. 183/2010 e del Gruppo aziendale di Medicina di Genere, presso ASST Nord
Milano.

Dal 2015 Membro del Gruppo Regione Lombardia per le Inchieste Confidenziali,
sulla Sorveglianza attiva della Morte Materna (programma di Sorveglianza
Nazionale dell'lSS). In articolare applica le tecniche di risk management nella
specifica inchiesta. (Significant Event Audit).

Tutoraggio Master di Il Livello “Management della Responsabilita Sanitaria” dal 2013
al 2015 dell'Universita degli Studi di Milano.

Attivita di docenza nellambito di Risk Management per iniziative regionali (Polis).
Attivita di docenza presso Universita degli Studi di Milano, Corso di Laurea in
Assistenza Sanitaria in tema di Risk Management.

Dal 1/7/2010 al 2012 ha svolto attivita di collaborazione presso I'U.O. Governo della
Prevenzione e Tutela Sanitaria della Direzione Generale Sanitd della Regione
Lombardia per I'attivita di Coordinamento del gruppo di approfondimento tecnico sulla
sorveglianza e controllo delle infezioni correlate all'assistenza.

Consigliere del Direttivo Associazioni Assistenti Sanitari della Lombardia, federata
FeNAS (nazionale) sino all'istituzione del nuovo Ordine del febbraio 2018.

Membro della Consulta delle Professioni Sanitarie della Lombardia.

Attivita di docenza ambito prevenzione sia di tipo Aziendale che Extraziendale e dal
maggio 2007 docenze al Master | liv. per Funziondi di Coordinamento delle Professioni
Sanitarie presso I'Universita C.Cattaneo LIUC di Castellanza .

Dal 1993 al 2013 membro del Comitato di Controllo delle Infezioni Ospedaliere e
Coordinamento del gruppo operativo (ClO) Aziendale.

Dal 23/1/2006 & stata membro del Gruppo di Coordinamento Regionale della
Lombardia per il Controllo delle Infezioni Ospedaliere (CRCIO) come da decreto n.
6487 del 9/6/2006 “Attivita del coordinamento regionale dei Comitati per la lotta alle
Infezioni Ospedaliere (CIO)”.

E stata membro effettivo del Comitato Tecnico per la gestione ospedaliera del progetto
HPH - Promozione alla Salute, del’Az. Osp. S. Antonio Abate.

Dal 2005 al 31/12/2011 ha partecipato allimplementazione dellattivita di Risk
Management nellAzienda Ospedaliera S. Antonio Abate di Gallarate, e membro del
Gruppo di Coordinamento per la gestione del rischio clinico., operando direttamente
nel Gruppo di Coordinamento dello stesso, fino a diventarne poi Risk Manager
aziendale.



CODICE FISCALE

INCOMPATIBILITA PER INCARICHI
EXTRAISTITUZIONALI

Data 03/10/2023

MSCMST60B67D869P
Nessuna.

La sottoscritta Maristella Moscheni dichiara che le informazioni rese nel presente
curriculum vitae, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 sono
veritiere e di essere consapevole delle sanzioni penali richiamate dall'art. 76 del
medesimo D.P.R. nel caso di dichiarazione non veritiere, difformi o uso di atti falsi.

Autorizza il trattamento dei dati personali, secondo le disposizioni del Regolamento
Europeo 679/2016 e D. L.gs 101/2018.

firma

Il presente documento e sottoscritto con firma digitale e conservato digitalmente secondo la normativa vigente.



