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OGGETTO

DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL’ACCORDO ESECUTIVO RELATIVO AL PROGETTO 
PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA M6C2 1.3.1 - CABINA DI REGIA FSE 

2.0 DI CUI ALLA D.G.R. XII/2363 DEL 20/05/2024 E AL DECRETO N. 10426 DEL 
09/07/2024 CUP E49I22001110001.

Su proposta della Struttura Complessa: SC GESTIONE AFFARI ISTITUZIONALI E 
ATTIVITA' AMMINISTRATIVE PER LE 
STRUTTURE DI CONTROLLO

Il Direttore responsabile: Clara Pelliccia
Il Responsabile del procedimento: Marta Sottoriva
L’istruttore: Marta Sottoriva

La determinazione del Direttore Generale 
comporta impegno di spesa: SI
Attestazione di regolarità economico-contabile: 
Il Responsabile della SS Bilancio, Programmazione e Acquisti: Marta Sottoriva
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IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che l’art. 11 della L.R. 30/12/2009 n. 33 (Testo Unico delle leggi regionali 
in materia di sanità), ha istituito l’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario 
Lombardo, quale ente di diritto pubblico dotato di autonomia amministrativa, 
organizzativa, finanziaria e contabile, organismo tecnico-scientifico;

PRESO ATTO che con DGR n. XII/4853 del 01/08/2025 avente ad oggetto: 
“Determinazioni in ordine all’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo 
(di concerto con l'assessore Bertolaso)” con la quale il dott. Giuseppe Micale è stato 
nominato Direttore Generale dell’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario 
lombardo a far data dal 05/08/2025 e sino al 31/12/2026;

VISTA la determinazione del Direttore Generale n. 65 del 05/08/2025 con la quale 
l’Agenzia di Controllo ha preso atto della citata DGR;

RICHIAMATA la DGR n. XII/ 4740 del 22/07/2025 con la quale Regione Lombardia ha 
approvato lo schema di Convenzione Quadro tra la Giunta Regionale e ARIA S.P.A. per 
il periodo 1/08/2025 – 31/12/2027 e in particolare al comma 3 dell’articolo 14 - Rapporti 
con la Giunta regionale, il Consiglio regionale e con gli Enti del SiReg - ove si prevede 
che “gli Enti di cui all’allegato A1 della legge regionale 30/2006 ed il Consiglio regionale 
(ai sensi dell’art. 1, comma 1 quater l.r. 30/2006), che abbiano necessità di avvalersi 
della Società per lo svolgimento delle attività di cui all’articolo 2 adottano provvedimenti 
coerenti con quanto previsto nella presente Convenzione Quadro”;

DATO ATTO che:
 l’art. 1, comma 2 della Legge Regionale 27 dicembre 2006, n. 30, stabilisce che: “Al 

fine di contribuire alla realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale, 
al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica, mediante il contenimento e la 
razionalizzazione della spesa, nonché al fine di garantire la valorizzazione degli 
investimenti: a) gli enti di cui all’allegato A1 svolgono tra loro e a favore della Giunta 
regionale e Consiglio regionale le prestazioni dirette alla produzione di beni e servizi 
strumentali alle rispettive attività…”;

 l’Agenzia di Controllo rientra nell’allegato A1 della Legge Regionale 27 dicembre 
2006, N. 30;

 ARIA S.p.A. svolge in base alla L.R. n. 33/2007 funzioni di Centrale di Committenza, 
anche in relazione all'acquisizione di forniture e servizi informatici e di connettività, 
e tali attività non sono soggette a valutazione di congruità in quanto non reperibili 
sul mercato in regime di concorrenza;

 ARIA S.p.A. svolge funzioni di Soggetto Aggregatore, come riconosciuto dalla 
delibera ANAC n. 781 del 4 settembre 2019;

 ARIA S.p.A. assicura lo sviluppo e la gestione del Sistema Informativo Regionale 
(SIR) e fornisce a Regione Lombardia il supporto strategico per l’analisi, 
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l’elaborazione e l’utilizzo del patrimonio informativo regionale;

RICHIAMATA la D.G.R. XII/2363 del 20/05/2024 avente ad oggetto:” Piano Nazionale 
di Ripresa e Resilienza M6C2 1.3.1 “Rafforzamento dell’infrastruttura tecnologica e degli 
strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione – 
potenziamento del fascicolo sanitario elettronico” - approvazione offerta tecnico 
economica - secondo provvedimento - CUP E49B22000320001 e CUP 
E49I22001110001”;

RICHIAMATO il Decreto n. 10426 del 09/07/2024 di Regione Lombardia avente ad 
oggetto: “Impegno di spesa per euro 2.736.009,82 di cui alla D.G.R. n. XII/2363/2024 
per gli interventi relativi al potenziamento delle competenze digitali dei professionisti 
del SSN di cui al PNRR M6C2 1.3.1 (b) “Adozione e utilizzo FSE da parte delle regioni”. 
CUP E49I22001110001;

VISTO il Decreto di Regione Lombardia n. 5803 del 12/04/2024 avente ad oggetto: 
“Delega, ai sensi dell’art. 5 co. 2 del contratto istituzionale di sviluppo (CIS), all’Agenzia 
di Controllo del Sistema sociosanitario lombardo (ACSS) all’esecuzione delle attività di 
controllo e monitoraggio delle progettualità finanziate con risorse PNRR e successive 
linee di investimento nazionali e regionali”;

RICHIAMATA la determinazione n. 39 del 22/05/2024 con la quale l’Agenzia di Controllo 
ha preso atto del decreto sopra citato di Regione Lombardia, n. 5803 del 12/04/2024;

CONSIDERATE le interlocuzioni intercorse nel corso dell’anno 2025 tra ACSS, Regione 
Lombardia e ARIA S.p.A., volte all’attuazione di quanto previsto dalla D.G.R. XII/2363 
del 20 maggio 2024.

PRESO ATTO che:
- con nota PEC prot. n. 91/26 del 12/01/2026 ARIA S.p.A. ha trasmesso l’accordo 

esecutivo sottoscritto, allegato alla presente, parte integrante e sostanziale 
(conservata in atti);

- con nota e-mail del 12/02/2028 il RUP del soggetto attuatore di Regione 
Lombardia ha trasmesso il cronoprogramma firmato dell'incarico 24C95, 
finalizzato al perfezionamento dell'incarico tra ACSS e ARIA (conservata in atti);

CONSIDERATO che ACSS ha l’obiettivo di perfezionare l’accordo ad ARIA S.p.A. 
finalizzato all’attuazione degli interventi di cui alla DGR sopra citata, per l’importo di 
euro 1.351.774,28 IVA inclusa, di cui al decreto di Regione Lombardia n. 10426 del 
09/07/2024;
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VISTO l’accordo esecutivo, predisposto su mandato regionale (Decreto DGW n. 
5803/2024), acquisito il parere favorevole da parte del Direttore della SC Sanità Digitale 
e Tecnologie Innovative (nota in atti) e trasmesso da ARIA S.p.A. con nota PEC prot. n. 
91/26 del 12/01/2026, avente ad oggetto “Accordo esecutivo – Cabina di Regia FSE 2.0 
(PNRR M6C2 1.3.1)”, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento, 

CONSIDERATO che l’accordo esecutivo in parola è finalizzato all’attuazione delle attività 
di governo e di controllo del programma regionale per l’incremento delle competenze 
digitali relative al FSE 2.0, individuate come “Cabina di regia”, previste all’interno 
dell’Offerta Tecnico Economica approvata con D.G.R. XII /2363 del 20/05/2024;

RITENUTO, pertanto, alla luce di quanto sopra esposto, di prendere atto dell’Accordo 
esecutivo trasmesso da ARIA S.p.A. con nota PEC prot. n. 91/26 del 12/01/2026, avente 
ad oggetto “Accordo esecutivo – Cabina di Regia FSE 2.0 (PNRR M6C2 1.3.1)”, allegato 
quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, procedendo con la 
relativa sottoscrizione;

DATO ATTO che ARIA S.p.A. è responsabile dell’esatto adempimento delle prestazioni 
di cui all’accordo oggetto di definizione con la presente determinazione;

PRESO ATTO che la copertura finanziaria delle attività previste per il progetto oggetto 
della presente determinazione, pari a euro 1.351.774,28 IVA inclusa, è garantita dal 
finanziamento assegnato ad ACSS con Decreto regionale n. 10426 del 09/07/2024; 

DATO ATTO che la presente determinazione è conforme ai requisiti richiesti dalla Legge 
affinché l’atto sia valido (inerente all’agente, all’oggetto, alla forma, alla funzione ed al 
contenuto), conformità resa dal Responsabile/Direttore della Struttura proponente e dal 
Direttore o suo delegato della S.C. Gestione Affari Istituzionali, Generali e Legali, per 
quanto di rispettiva competenza;

DETERMINA

per le motivazioni formulate in premessa che qui si intendono integralmente trascritte: 

1. di prendere atto dell’Accordo esecutivo trasmesso da ARIA S.p.A. con nota PEC prot. 
n. 91/26 del 12/01/2026, avente ad oggetto “Accordo esecutivo – Cabina di Regia 
FSE 2.0 (PNRR M6C2 1.3.1)”, predisposto in attuazione di quanto riportato nella DGR 
XII /2363 del 20/05/2024 e in ragione dell’assegnazione degli importi relativi di cui 
al Decreto regionale n. 10426 del 09/07/2024, allegato quale parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento e di procedere con la relativa sottoscrizione;
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2. di prendere atto che la copertura finanziaria relativa all’accordo esecutivo in parola, 
quantificato in euro 1.351.774,28 IVA inclusa, è garantita dalle risorse assegnate 
con il Decreto regionale n. 10426 del 09/07/2024;

3. di dare atto che il Responsabile del procedimento per l’adozione della presente 
determinazione è la dott.ssa Marta Sottoriva, Dirigente Responsabile SS Bilancio, 
Programmazione e Acquisti;

4. di conferire al sunnominato Responsabile ogni più ampia facoltà di attuazione della 
presente determinazione del Direttore Generale, compresa la diffusione eventuale 
agli uffici interessati e coinvolti nel presente procedimento;

5. di dare atto che, ai sensi dell’art. 17 - comma 6 - della L.R. 30 dicembre 2009 n° 33 
e ss. modifiche, il presente provvedimento, non soggetto a controllo, è 
immediatamente esecutivo e verrà pubblicato all’Albo on-line sul sito informatico 
aziendale. 

Il Direttore Generale
Giuseppe Micale

Il presente documento è firmato digitalmente ai sensi del Codice dell’Amministrazione Digitale



 

 
 
 

Accordo esecutivo - Cabina di Regia FSE 2.0 (PNRR M6C2 1.3.1) 
 

TRA 
 

AGENZIA DI CONTROLLO DEL SISTEMA SOCIO-SANITARIO LOMBARDO (di seguito, per 
brevità “ACSS”), su mandato regionale ai sensi della DGR 1474/2023, con sede legale in 
Milano, Via Pola, 12, C.F. 97743230159 rappresentata dalla Dott. Giuseppe Micale, in qualità 
di Direttore Generale. 
 

E 
 
AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI S.P.A. (di seguito, per brevità, 
“ARIA” o “Società”) con sede in Milano, Piazza Gae Aulenti 1, C.F. e P.IVA 05017630152, 
rappresentata dal dott. Lorenzo Gubian, in qualità di Direttore Generale. 
Individuate nel seguito anche come “Parti”. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Codice accordo esecutivo: 24C95  
 
CUP: E49I22001110001 
 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale ai sensi dell'articolo 15 del DPR 642/1972 - Autorizzazione n. 
15275 del 17/01/2023 
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PREMESSA 
 
Le attività descritte nell’accordo esecutivo rientrano nell’ambito delle azioni di sviluppo e gestione del 
Sistema Informativo Regionale in conformità alla Convenzione Quadro in essere tra Regione Lombardia 
e la Società Azienda regionale per l’innovazione e gli acquisti S.p.A. – ARIA S.p.A., approvata con DGR 
n. XII/ 4740 del 22/07/2025. 

La  Convenzione, che si intende interamente richiamata nel presente accordo esecutivo, prevede infatti 
al comma 3 dell’articolo 14 - Rapporti con la Giunta regionale, il Consiglio regionale e con gli Enti del 
SiReg, che “gli Enti di cui all’allegato A1 della I.r. 30/2006 ed il Consiglio regionale (ai sensi dell’art. 1, 
comma 1 quater l.r. 30/2006), che abbiano necessità di avvalersi della Società per lo svolgimento delle 
attività di cui al precedente articolo 2 adottano provvedimenti coerenti con quanto previsto nella presente 
Convenzione Quadro”. 

Va infatti considerato che: 

 l’art. 1, comma 2 della Legge Regionale 27 dicembre 2006, N. 30, stabilisce che: “Al fine di contribuire 
alla realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale, al raggiungimento degli obiettivi di 
finanza pubblica, mediante il contenimento e la razionalizzazione della spesa, nonché al fine di 
garantire la valorizzazione degli investimenti: a) gli enti di cui all’allegato A1 svolgono tra loro e a 
favore della Giunta regionale e Consiglio regionale le prestazioni dirette alla produzione di beni e 
servizi strumentali alle rispettive attività…”; 

 l’Ente committente del presente accordo esecutivo rientra nell’allegato A1 della Legge Regionale 27 
dicembre 2006, N. 30. 

Le attività oggetto dell’accordo esecutivo sono svolte da ARIA S.p.A. mediante ricorso al mercato 
attraverso l’esperimento delle procedure previste dalla normativa vigente in materia di contratti pubblici, 
nel rispetto delle funzioni previste dallo Statuto della Società per le quali: 

 ARIA S.p.A. svolge le funzioni di Centrale di Committenza di cui all'art. 1, comma 3, della Legge 
Regionale 28 dicembre 2007, n. 33 e degli artt. 37 e 38 D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, a favore della 
Regione Lombardia; 

 ARIA S.p.A. svolge funzioni di Stazione Unica Appaltante, come previsto dall'art. 1, comma 3-bis, 
della Legge Regionale 28 dicembre 2007, n. 33, dall'art. 13 della Legge 13 agosto 2010, n. 136 e 
dal D.P.C.M. del 30 giugno 2011, anche in relazione all’acquisizione di forniture e servizi informatici 
e di connettività; 

 ARIA S.p.A. svolge funzioni di Soggetto Aggregatore, come riconosciuto dalla delibera ANAC n. 643 
del 22 settembre 2021, ed è iscritta di diritto nell’elenco delle stazioni appaltanti qualificate istituito 
presso l’ANAC, ai sensi dell’art. 63 del D.Lgs. n. 36/2023. 

Nell’ambito della Convenzione Quadro Vigente, ARIA S.p.A. garantirà in particolare ad ACSS e al RUP 
di RL il rispetto di quanto previsto all’art. 6 comma 2. 

Occorre inoltre considerare che: 

− il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato definitivamente il 3 luglio 2021 
alla Missione 6 Salute, promuove importanti interventi organizzativi e tecnologici finalizzati allo 
sviluppo di un nuovo modello di gestione dei servizi sociosanitari che rafforzi le prestazioni 
erogate sul territorio, l’integrazione dei percorsi socioassistenziali, il potenziamento 
dell’assistenza sanitaria territoriale e l’innovazione e digitalizzazione del Sistema Sanitario 
Nazionale; 

− in particolare, con l’investimento M6C2 1.3.1 “Rafforzamento dell’infrastruttura tecnologica e 
degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione” si mira al 
rafforzamento del FSE al fine di estendere e uniformare i contenuti dei referti e documenti 
digitali sanitari, le funzioni e l’esperienza dell’utente, l’alimentazione e consultazione da parte 
dei professionisti del SSN; 

− nell’ambito dei criteri di riparto delle risorse riconducibili alla linea di attività dell’intervento di 
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investimento M6C2 1.3.1 b) “Adozione e utilizzo FSE da parte delle Regioni”, Regione 
Lombardia, è risultata assegnataria di risorse economiche per un valore di € 40.189.006,38 
per il potenziamento delle infrastrutture digitali e € 47.036.807,99 per lo sviluppo delle 
competenze digitali dei professionisti del sistema sanitario; 

− Regione Lombardia con la D.G.R. XI/7764 del 28/12/2022 ha approvato l’Offerta Tecnico 
Economica (OTE) complessiva relativa al progetto di potenziamento del Fascicolo Sanitario 
Elettronico, presentata da ARIA S.p.A., tramite la fornitura di servizi professionali e prestazioni 
informatiche che prevedeva in particolare Servizi di supporto alla progettazione e alla 
diffusione dei nuovi servizi per un importo complessivo di € 4.000.000,00; 

− in un’ottica di realizzazione progressiva dei macro-interventi ricompresi nell’OTE, Regione 
Lombardia con la DGR XII / 1474 del 04/12/2023 ha approvato la rimodulazione dell’Offerta 
Tecnico Economica (OTE) presentata da Aria S.p.A. relativa a due specifici interventi di 
adeguamento dell’infrastruttura tecnologica e dell’architettura centrale ed agli adeguamenti 
funzionali per i cittadini e per gli operatori, per un importo complessivo di € 4.297.215,64, 
prendendo atto che l’importo in argomento trova copertura nei finanziamenti PNRR 
riconducibili alla linea di attività dell’intervento di investimento M6C2 1.3.1 b) “Adozione e 
utilizzo FSE da parte delle Regioni”; 

− con noto protocollo G1.2024.00009348 del 15/03/2024 ARIA S.p.A. ha trasmesso l’Offerta 
Tecnico Economica per la progettazione e realizzazione in continuità con quanto realizzato e 
previsto nelle precedenti D.G.R. XI/7764 del 28/12/2022 e D.G.R. XII/1474 del 4/12/2023, 
completa delle integrazioni degli interventi di ambito architetturale e funzionale, della proposta 
di crono-programma attuativo complessivo e della relativa stima economica; 

− Regione Lombardia con la D.G.R. XII / 2363 del 20/05/2024: 
o ha approvato l’Offerta Tecnico Economica presentata da ARIA S.p.A. relativa ai macro-

interventi di potenziamento delle infrastrutture digitali del FSE e del potenziamento delle 
competenze digitali dei professionisti del sistema sanitario, comprensiva dei costi operativi 
di gestione della piattaforma FSE per gli anni 2024 e 2025, nell’ambito del progetto 
complessivo di potenziamento del Fascicolo Sanitario Elettronico, di cui all'Allegato 1 parte 
integrante del provvedimento; 

o richiamando in ragione della L.R. 30 dicembre 2009 n. 33 il ruolo svolto dall’Agenzia di 
Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo (ACSS) di soggetto con funzioni di 
controllo di livello centrale che contribuisce al raggiungimento degli obiettivi strategici 
regionali in attuazione alla L.R. 22 approvata il 27 ottobre 2021 di riforma del Sistema 
Sanitario Lombardo, ha individuato  nell’Agenzia il soggetto che assume il ruolo di 
soggetto correlato intermediario, così come previsto per la realizzazione degli interventi 
PNRR, per l’affidamento ad ARIA S.p.A. della progettazione e realizzazione degli 
interventi di formazione per l’incremento delle competenze digitali degli operatori del 
sistema sanitario finalizzati all’evoluzione del Fascicolo Sanitario Elettronico; 

o ha dato mandato ad ACSS di definire l'incarico (ora accordo esecutivo) per ARIA S.p.A. 
necessario alla realizzazione dei macro interventi di potenziamento delle infrastrutture 
digitali del FSE e potenziamento delle competenze digitali dei professionisti del sistema 
sanitario sulla base dei contenuti proposti con l’Offerta Tecnico economica di cui 
all’Allegato 1, assegnando alla stessa Agenzia di Controllo l’importo complessivo di € 
17.826.335,00 (di cui € 15.090.325,18 relativi agli interventi per il potenziamento delle 
infrastrutture digitale del Fascicolo Sanitario Elettronico e € 2.736.009.82 relativo agli 
interventi per il potenziamento delle competenze digitali dei professionisti del SSN); 

o ha demandato a successivo provvedimento della Direzione Generale Welfare 
l’assegnazione e l’impegno delle risorse per l’importo complessivo di € 17.826.335,00 per 
la realizzazione degli interventi di potenziamento contenuti nell’Offerta Tecnico Economica 
di cui all’Allegato 1, per lo sviluppo dell’intero progetto di potenziamento delle infrastrutture 
digitali del FSE e potenziamento delle competenze digitali dei professionisti del sistema 
sanitario. 

- la Direzione Generale Welfare con Decreto n. 10426 del 09/07/2024 ha disposto l’assegnazione 
all’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario delle risorse utili alla realizzazione degli 
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interventi per il potenziamento delle competenze digitali dei professionisti del SSN approvati con 
la DGR XII/2363/2024, per un importo pari a Euro 2.736.009,82;  

- la Direzione Generale Welfare con Decreto n. 5803 del 12/04/2024 ha delegato, ai sensi dell’art.5 
co. 2 del CIS, l’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo, all’esecuzione delle 
attività di controllo e monitoraggio delle progettualità finanziate con risorse PNRR e successive 
linee di investimento nazionali e regionali; 

I documenti di seguito elencati, approvati dal RUP del Soggetto Attuatore costituiscono parte integrante 
delle premesse e sono conservati agli atti di ACSS: 

- Scheda CUP 
- Cronoprogramma 
- Scheda Intervento SCH-301 - Servizi del Fascicolo Sanitario Elettronico 

ACRONIMI E GLOSSARIO 

ACSS Agenzia di Controllo del Sistema Socio-Sanitario Lombardo  
ARIA S.p.A. Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti S.p.A. 
CUP Codice Unico di Progetto 
DG Direzione Generale 
DGR Delibera di Giunta Regionale 
M6C2 Missione 6 Componente 2 (PNRR) 
OTE Offerta Tecnico Economica 
PNRR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 
RL Regione Lombardia 
SIR Sistema Informativo Regionale 
SIREG Sistema Regionale 
SISS Sistema Informativo Socio-Sanitario 

 
 
Le attività oggetto dell’accordo esecutivo sono affidate ad ARIA S.p.A. in qualità di Centrale di 
Committenza. 

Tutto ciò premesso e considerato le Parti, come sopra rappresentate, convengono e stipulano quanto 
segue. 
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1. OGGETTO DELL’ACCORDO ESECUTIVO 

Il presente accordo esecutivo riguarda le attività di governo e controllo del programma regionale per 
l’incremento delle competenze digitali relative al FSE 2.0, individuate come “Cabina di regia”, previste 
all’interno dell’Offerta Tecnico Economica approvata con D.G.R. XII / 2363 del 20/05/2024 PIANO 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA M6C2 1.3.1 “RAFFORZAMENTO DELL’INFRASTRUTTURA 
TECNOLOGICA E DEGLI STRUMENTI PER LA RACCOLTA, L’ELABORAZIONE, L’ANALISI DEI DATI 
E LA SIMULAZIONE – POTENZIAMENTO DEL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO” - 
APPROVAZIONE OFFERTA TECNICO ECONOMICA- SECONDO PROVVEDIMENTO - CUP 
E49B22000320001 E CUP E49I22001110001” volte a garantire la governance integrata del 
potenziamento tecnologico delle architetture regionali/aziendali con il programma di potenziamento 
strutturale delle competenze digitali (i.e. digital upskilling), due dimensioni strettamente connesse, e ad 
ottimizzare le diverse sinergie della progettualità FSE 2.0. 

Le attività di “cabina di regia” prevedono il coordinamento degli interventi di digital upskilling in funzione 
dello stato del percorso di evoluzione tecnologica del FSE e l’orientamento di quest’ultimo affinché sia 
sempre più connesso con le esigenze e modalità di lavoro dei professionisti sanitari identificando il FSE 
come un reale strumento centrale a supporto dei processi di cura. 

L’accordo esecutivo prevede rilasci di deliverable (presentazioni, documenti) prodotti nell’ambito dello 
svolgimento di attività con lo scopo di: 

• recepire e integrare le indicazioni nazionali sulla base di: specificità regionali o aziendali, attività 
formative già in corso, piano di rilascio dei nuovi servizi FSE, livello di maturità delle singole aziende; 

• indirizzare la gestione delle risorse, raccordando il livello regionale e aziendale; 
• coordinare i percorsi di upskilling con gli interventi di evoluzione tecnologica e garantirne l’opportuna 

contestualizzazione rispetto al panorama di evoluzione degli applicativi e al livello di maturità digitale 
raggiunto dall’infrastruttura FSE in Regione Lombardia; 

• supportare l’attuazione di percorsi di aggiornamento continui sia formativi che informativi e 
l’accreditamento ECM per le iniziative di cui ARIA sarà provider, svolgendo le attività necessarie per 
la registrazione dei partecipanti e la raccolta delle informazioni per la rendicontazione. 

 

Ferme restando le accezioni definite in premessa ACSS dà mandato ad ARIA S.p.A. di svolgere le attività 
oggetto del presente accordo esecutivo attraverso l’attivazione di tutte le procedure di gara necessarie e 
relativi seguiti. 

Ai fini del raggiungimento del risultato del presente accordo esecutivo, ARIA S.p.A. assume la 
responsabilità: 
 
− dell’esecuzione dei contratti – in essere a seguito del completamento delle procedure di gara, 

indette ai sensi del D. Lgs. 50/2016:  
o Contratto 2023330656 - Convenzione Consip - Servizi Supporto L5SI Sanitari e Servizi al 

Cittadino - RTI 656-23 INTELLERA CONSULTING SR (ex PWC PUB); 
 
Qualora nel corso della durata dell’accordo esecutivo ai fini del raggiungimento del risultato del presente 
accordo esecutivo, intervenisse la necessità di ricorrere all’utilizzo di contratti non precedentemente 
indicati, i nuovi saranno formalizzati tramite una nota firmata da tutti i Referenti Responsabili dell’accordo 
esecutivo stesso. 
 
Le attività oggetto del presente accordo esecutivo sono riferite alle seguenti schede servizio: 

 
Codice scheda servizio Titolo scheda servizio Tipologia attività (sviluppo/gestione) 

SCH-301 
Servizi del Fascicolo Sanitario 
Elettronico 

Sviluppo 
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2. DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ  

 
Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

24C95 - 01 

FSE 2.0 M6 C2 1.3.1 - Attività di 
governance integrata del programma di 

incremento delle competenze digitali 
(Digital Upskilling) in raccordo con il 

programma di evoluzione tecnologica 
FSE 2.0 ed attività di segreteria ECM dei 

corsi di formazione. 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA S.p.A. la responsabilità: 
 

 dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o derivanti 
dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e sotto indicate 
 Contratto 2023330656 - Convenzione Consip - Servizi Supporto 

L5SI Sanitari e Servizi al Cittadino - RTI 656-23 INTELLERA 
CONSULTING SR (ex PWC PUB); 

 
finalizzati a: 

Governance integrata tra l'aggiornamento continuo delle competenze degli 
operatori coinvolti in prima persona e le implementazioni tecnologiche 
migliorative del FSE 2.0 apportate nel corso del 2024. 

- recepimento di indicazioni nazionali e loro raccordo con il contesto 
regionale, sulla base di specificità regionali o aziendali e del 
panorama di evoluzione degli applicativi e al livello di maturità 
digitale raggiunto dall’infrastruttura FSE in Regione Lombardia; 
 

- attività di valutazione delle disposizioni normative FSE e 
individuazione delle evoluzioni da prevedere su FSE di RL e, di 
conseguenza, ai contenuti da sviluppare e comunicare nel 
programma di incremento delle competenze coerenti con lo stato 
dell’arte e le evoluzioni previste; 
 

- coordinamento e raccordo dei percorsi di incremento della 
formazione delle competenze digitali (Digital Upskilling) con gli 
interventi di evoluzione tecnologica. 
 

- Attività di segreteria ECM: 
 

o Accreditamento ECM delle sessioni di formazione 
o Rendicontazione ECM delle sessioni erogate presso le 

ASST del SSR. 

Le attività e principali deliverable saranno rendicontati nel documento di 
Verbale di Collaudo.  

 

 

Per il dettaglio relativo a tempi e costi di ogni rilascio si rimanda al cronoprogramma parte integrante delle 
premesse al presente accordo esecutivo e conservato agli atti di ACSS. 
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3. RIFERIMENTI 

PIANO PLURIENNALE DELLE 
ATTIVITÀ 

DGR 2363/2024 FSE 2.0 

4. COPERTURA FINANZIARIA PREVISTA 

Per l’individuazione dei costi oggetto del presente accordo esecutivo, per un importo totale pari a euro 
1.351.774,28 IVA compresa, si rimanda al Cronoprogramma, parte integrante delle premesse conservato 
agli atti di ACSS. 

ARIA S.p.A. attesta che il costo sopra riportato è adeguato all’esecuzione delle attività oggetto del 
presente accordo esecutivo. 

Il presente accordo esecutivo trova copertura nell’assegnazione dei fondi ad ACSS da parte di Regione 
Lombardia avvenuta con Decreto della Direzione Generale Welfare n. 10426 del 09/07/2024. 

Gli eventuali risparmi derivanti dal presente accordo esecutivo saranno comunicati tempestivamente da 
ACSS al RUP del Soggetto Attuatore Regione Lombardia. 

5. VALIDITÀ DELL’ACCORDO ESECUTIVO 

Il presente accordo esecutivo decorre dalla data di sottoscrizione e ha efficacia, salvo proroghe 
normative, fino al 31/12/2025, fatta salva la garanzia di continuità prevista dall’art. 13 della Convenzione 
stessa. 

6. RESPONSABILITÁ 

ARIA S.p.A. è responsabile dell’esatto adempimento delle prestazioni di cui al presente accordo 
esecutivo nel rispetto dell’art. 6 e 21 della Convenzione Quadro vigente. 

L’attività di verifica e controllo della qualità degli adempimenti di cui al presente accordo esecutivo sarà 
di competenza di ACSS sentito il RUP del soggetto attuatore regionale. 

ACSS tramite i referenti individuati presso le ASST, le ATS e gli IRCCS, al fine di verificare la corretta 
esecuzione del presente accordo esecutivo, promuoverà incontri/audit periodici e congiunti con ARIA e 
con il RUP del soggetto attuatore Regione Lombardia ed effettuerà una ricognizione dello stato 
avanzamento lavori. 

ACSS a seguito della ricognizione segnalerà con tempestività al RUP del soggetto attuatore Regione 
Lombardia eventuali ritardi e/o inesattezze in relazione al presente accordo esecutivo. 

ARIA S.p.A. sarà ritenuta responsabile di eventuali ritardi o inesattezze, qualora a seguito delle verifiche 
sopra citate saranno alla stessa imputabili. 

7. RENDICONTAZIONE E MODALITÀ DI LIQUIDAZIONE 

La rendicontazione coincide con la sottoscrizione dei relativi report di validazione e/o approvazione delle 
attestazioni a canone così come disciplinato all’art. 6 comma 3 della Convenzione. 

ARIA S.p.A. metterà inoltre a disposizione di ACSS la documentazione tecnico/progettuale ai fini dei 
controlli di competenza dell’Ente, intendendosi per tali i verbali di SAL e Collaudo, avendo cura di 
informare gli aggiudicatari dei servizi oggetto di gara delle competenze di ACSS sui relativi controlli 
tecnico contabili nei confronti di ARIA. ACSS, per quanto attiene tutte le attività previste all’art. 2 
dell’accordo esecutivo, in ottemperanza con quanto disposto dal Decreto di delega n. 5803 del 12 aprile 
2024 previa attestazione di regolare esecuzione prodotta dal RUP del soggetto attuatore regionale e 
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controllo tecnico-contabile positivo del progetto, nonché accertamento della regolarità amministrativo-
contabile della documentazione prodotta da Aria S.p.A, procederà alla liquidazione delle relative fatture 
per le componenti finanziate. Le attività a corpo saranno fatturate a seguito dell’approvazione del RUP 
del soggetto attuatore regionale e della validazione da parte di ACSS. 

La fornitura dei servizi e delle attività avviene con modalità “a corpo”. In ottemperanza della Convenzione 
vigente art. 11 c. 3 ARIA S.p.A. emetterà fattura secondo le modalità sotto definite. 

Le attività a corpo saranno fatturate a seguito dell’approvazione del RUP del soggetto attuatore regionale 
e della validazione da parte di ACSS. 

ARIA S.p.A., inoltre, si impegna a produrre la documentazione amministrativa e progettuale in conformità 
ai processi di controllo e rendicontazione previsti dal PNRR, secondo le indicazioni fornite dall'Ispettorato 
Generale per il PNRR della Ragioneria Generale dello Stato del Ministero dell’Economia e delle Finanze 
(Linee Guida e SIGECO) e dal Ministero della Salute in qualità di Amministrazione titolare degli interventi, 
nonché in conformità al Decreto della Direzione Generale Welfare n. 7796/2023 avente ad oggetto 
"Progetti PNRR Missione 6 salute - approvazione delle indicazioni operative per i soggetti attuatori esterni 
e per il soggetto attuatore (RL) in merito al processo di rendicontazione ed ai relativi controlli" ed eventuali 
successive modifiche che RL comunicherà alle Parti. 

8. MISURAZIONE DELLA QUALITÀ 

Ai fini della valutazione della qualità della prestazione che sarà svolta da ARIA S.p.A. per l’esecuzione 
dell’accordo esecutivo in oggetto sono individuati i seguenti indicatori: 
 
- rispetto del cronoprogramma per le fasi lavoro 

9. REFERENTI PER L’ACCORDO ESECUTIVO 

Per il presente accordo esecutivo, sono state designate le seguenti persone: 
Nominativo Ruolo Ente 

Giuseppe Micale Referente Responsabile 
Agenzia di Controllo del 
Sistema Socio-Sanitario 
Lombardo 

Alberto Panese Referente Operativo 
Agenzia di Controllo del 
Sistema Socio-Sanitario 
Lombardo 

Lorenzo Gubian Referente Responsabile ARIA S.p.A. 

Francesca Fecchio Referente Operativo ARIA S.p.A. 

Ettore Fiore Referente Operativo ARIA S.p.A. 

Alessandro Scanziani Referente Operativo ARIA S.p.A. 

10. RISCHI 

N.A. 

11. RIUSO 

N.A. 
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12. ACCESSIBILITÀ  

L’evoluzione e realizzazione di un servizio digitale deve prevedere il rispetto degli aspetti di accessibilità 
in modo da rendere fruibile a tutti gli utenti il servizio digitale stesso in termini di contenuto, struttura e 
comportamento. 
  
In relazione al presente accordo esecutivo, è richiesto, con il presidio di ARIA S.p.A., la progettazione, 
sviluppo di sistemi informatici fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di coloro che a causa di 
disabilità necessitano di tecnologie assistive o configurazioni particolari. 
Di conseguenza i servizi digitali devono essere correlati in tutte le fasi della loro realizzazione ai requisiti 
di accessibilità by design e by default. 
  
Il riferimento normativo è dato dalla Legge 4/2004 (e successive modifiche ed integrazioni) e dalle 
correlate «Linee guida sull’accessibilità degli strumenti informatici», emanate da AGID con 
Determinazione n. 396 in data 8 settembre 2020. 

13. DICHIARAZIONE TRATTAMENTO DATI PERSONALI 

Le attività oggetto del presente accordo esecutivo non comportano il trattamento di dati personali. 

14. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE 

Per ogni eventuale contestazione e/o controversia che dovesse insorgere tra le parti in relazione 
all'interpretazione e/o all'esecuzione del presente accordo esecutivo si rinvia all’art. 22 della Convenzione 
Quadro. 

15. RINVIO 

Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente atto, si fa rinvio alla vigente Convenzione 
Quadro. 

 
 
Per ACSS 
Il Direttore Generale 
Dott. Giuseppe Micale 
 
Per ARIA S.p.A. 
Il Direttore Generale 
Dott. Lorenzo Gubian 
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