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OGGETTO

DEFINIZIONE ACCORDO ESECUTIVO DI CUI AL PROGETTO 26C92 PNRR M6 C2 1.3.1 
FSE – INTEGRAZIONE ALL'ECOSISTEMA DEI DATI SANITARI (EDS), DI CUI ALLA DGR 

XII/6106 DEL 04/05/2026, CUP E49B22000320001.

Su proposta della Struttura Complessa: SSD BILANCIO, PROGRAMMAZIONE E 
ACQUISTI

Il Direttore responsabile: Marta Sottoriva
Il Responsabile del procedimento: Marta Sottoriva
L’istruttore: Marta Sottoriva

La determinazione del Direttore Generale 
comporta impegno di spesa: SI
Attestazione di regolarità economico-contabile: 
Il Responsabile della SSD Bilancio, Programmazione e Acquisti: Marta Sottoriva
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IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO che l’art. 11 della L.R. 30/12/2009 n. 33 (Testo Unico delle leggi regionali 
in materia di sanità), ha istituito l’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario 
Lombardo, quale ente di diritto pubblico dotato di autonomia amministrativa, 
organizzativa, finanziaria e contabile, organismo tecnico-scientifico;
PRESO ATTO che con D.G.R. n. XII/4853 del 01/08/2025 avente ad oggetto: 
“Determinazioni in ordine all’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo
(di concerto con l'assessore Bertolaso)” il dott. Giuseppe Micale è stato nominato 
Direttore Generale dell’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario lombardo a far
data dal 05/08/2025 e sino al 31/12/2026;

VISTA la determinazione del Direttore Generale n. 65 del 05/08/2025 con la quale 
l’Agenzia di Controllo ha preso atto della citata DGR;

RICHIAMATA la D.G.R. n. XII/ 4740 del 22/07/2025 con la quale Regione Lombardia ha 
approvato lo schema di Convenzione Quadro tra la Giunta Regionale e ARIA S.P.A. per
il periodo 01/08/2025 – 31/12/2027 e in particolare al comma 3 dell’articolo 14 - 
Rapporti con la Giunta regionale, il Consiglio regionale e con gli Enti del SiReg - ove si
prevede che “gli Enti di cui all’allegato A1 della Legge Regionale n. 30/2006 ed il 
Consiglio regionale (ai sensi dell’art. 1, comma 1 quater l.r. 30/2006), che abbiano 
necessità di avvalersi della Società per lo svolgimento delle attività di cui all’articolo 2
adottano provvedimenti coerenti con quanto previsto nella presente Convenzione 
Quadro”;

DATO ATTO che:
 l’art. 1, comma 2 della Legge Regionale 27 dicembre 2006, n. 30, stabilisce che: “Al 

fine di contribuire alla realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale, 
al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica, mediante il contenimento e la 
razionalizzazione della spesa, nonché al fine di garantire la valorizzazione degli 
investimenti: a) gli enti di cui all’allegato A1 svolgono tra loro e a favore della Giunta 
regionale e Consiglio regionale le prestazioni dirette alla produzione di beni e servizi 
strumentali alle rispettive attività…”;

 l’Agenzia di Controllo rientra tra gli Enti di cui all’allegato A1 della Legge Regionale 
27 dicembre 2006, n. 30;

 ARIA S.p.A. svolge, in base alla L.R. n. 33/2007, funzioni di Centrale di 
Committenza, anche in relazione all'acquisizione di forniture e servizi informatici e 
di connettività, e tali attività non sono soggette a valutazione di congruità, in quanto 
non reperibili sul mercato in regime di concorrenza;

 ARIA S.p.A. svolge funzioni di Soggetto Aggregatore, come riconosciuto dalla 
delibera ANAC n. 781 del 04/09/2019;
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 ARIA S.p.A. assicura lo sviluppo e la gestione del Sistema Informativo Regionale 
(SIR) e fornisce a Regione Lombardia il supporto strategico per l’analisi, 
l’elaborazione e l’utilizzo del patrimonio informativo regionale;

VISTO il Decreto di Regione Lombardia n. 5803 del 12/04/2024 avente ad oggetto: 
“Delega, ai sensi dell’art. 5 comma 2 del contratto istituzionale di sviluppo (CIS), 
all’Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario lombardo (ACSS) all’esecuzione delle 
attività di controllo e monitoraggio delle progettualità finanziate con risorse PNRR e 
successive linee di investimento nazionali e regionali”;

RICHIAMATA la determinazione n. 39 del 22/05/2024 con la quale l’Agenzia di Controllo 
ha preso atto del decreto sopra citato di Regione Lombardia, n. 5803 del 12/04/2024;

RICHIAMATA la D.G.R. XII/6106 del 04/05/2026 avente ad oggetto: “(DL) FASCICOLO 
SANITARIO ELETTRONICO – APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO DI PROGETTO PER 
L’ADESIONE ALL’ECOSISTEMA DEI DATI SANITARI (CUP E49B22000320001)” con la 
quale Regione Lombardia ha approvato l’Offerta Tecnico Economica presentata da ARIA 
S.p.A. relativa all'integrazione del SISS con il Gateway federato e l'Unità di Archiviazione 
Regionale (UAR) per la rimodulazione di un progetto regionale per l'integrazione FSE 
Regionale all'Ecosistema dei Dati Sanitari, con specifici interventi finanziari e tecnici;

PRESO ATTO che con la succitata D.G.R. XII/6106 del 04/05/2026 Regione Lombardia 
ha:

- richiamato in ragione della L.R. 30 dicembre 2009 n. 33 il ruolo svolto dall’Agenzia 
di Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo (ACSS) di soggetto con funzioni 
di controllo di livello centrale che contribuisce al raggiungimento degli obiettivi 
strategici regionali in attuazione alla L.R. 22 approvata il 14/12/2021 di riforma 
del Sistema Sanitario Lombardo, 

- individuato nell’Agenzia il soggetto che assume il ruolo di soggetto correlato 
intermediario, così come previsto per la realizzazione degli interventi PNRR, per 
l’affidamento ad ARIA S.p.A. della progettazione e realizzazione degli interventi 
di formazione per l’incremento delle competenze digitali degli operatori del 
sistema sanitario finalizzati all’evoluzione del Fascicolo Sanitario Elettronico;

- dato mandato all'Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario di definire 
l'incarico per ARIA S.p.A. necessario alla realizzazione degli interventi descritti 
sulla base dei contenuti proposti con l’Offerta Tecnico Economica, assegnando 
alla stessa Agenzia di Controllo l’importo complessivo di euro 12.305.367,69 di 
cui per euro 4.644.159,32 sul capitolo 15844 per gli interventi previsti al 30 
giugno 2026 finanziati con risorse PNRR relativi al potenziamento delle 
infrastrutture digitale del Fascicolo Sanitario Elettronico;

- richiamato il decreto della DG Welfare n. 5803 del 12/04/2024 con il quale ACSS, 
ai sensi dell’art. 5 comma 2 del Contratto Istituzionale di sviluppo (CIS), viene 
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delegata all’esecuzione delle attività di controllo e monitoraggio delle 
progettualità finanziate con risorse PNRR e altre linee di investimento nazionali e 
regionali;

ACQUISITO il croprogramma sottoscritto dal RUP regionale in data 29/06/2026 per le 
attività da realizzare entro il 30/06/2026, conservato in atti;

DATO ATTO che le ulteriori attività previste dalla DGR n. 6106 del 04/05/2026 per il 
medesimo progetto saranno oggetto di successivo accordo esecutivo;

VISTA la nota PEC Acssl n. 2268 del 30/06/2026 trasmessa dal RUP regionale “al fine 
di consentire, nelle more dell'adozione dei provvedimenti amministrativi sopra 
richiamati, la copertura con risorse PNRR delle attività da realizzare fino al 31 dicembre 
2026;”

VISTO lo schema di accordo esecutivo, predisposto su mandato regionale (Decreto DGW
n. 5803/2024) dall’Agenzia di Controllo e finalizzato alla definizione dei compiti affidati
ad ARIA S.p.A., allegato alla presente determinazione quale parte integrante e 
sostanziale;

PRESO ATTO che l’accordo esecutivo disciplina le attività di governance, analisi, 
progettazione e realizzazione degli interventi di adeguamento tecnologico e funzionale 
dei servizi e dell’infrastruttura del nuovo Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE 2.0) per:
- l’integrazione dei servizi EDS all’interno del FSE regionale;
- il consolidamento dell’architettura del CDR aziendale;
- l’analisi e la definizione della strategia per l’impiego dei dati UD-P e UD-A a supporto 

delle finalità secondarie (finalità di governo, prevenzione, ricerca e profilassi 
internazionale);

- decorre dalla data di sottoscrizione fino al 30/06/2026, salvo eventuali proroghe 
normative, fatta salva la garanzia di continuità prevista dall’art. 13 della sopra citata 
Convenzione Quadro ACSS – ARIA S.p.A.;

PRESO ATTO che le attività dell’accordo esecutivo in parola per l’importo pari a 
4.574.443,45 IVA inclusa trovano copertura nella D.G.R. n. XII/6160/2026 e in 
coerenza con la nota PEC Acssl 2268 del 30/06/2026 trasmessa ad ACSS dal RUP 
regionale;

VISTA la comunicazione 5719 del 28/05/2026 con la quale l’Ufficio di Missione PNRR del 
Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, 
introduce “la possibilità di proseguire le attività per l’intero secondo semestre 2026, con 
maturazione di stati di avanzamento a valere sul PNRR, ferma restando quale condizione 
preliminare e inderogabile la definizione, entro il 30 giugno 2026, di un’obbligazione 
giuridicamente vincolante (contratto, ordine, ecc.)”;
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RITENUTO necessario, ai sensi della Legge n. 241/1990 e nel rispetto dei principi di 
buon andamento e trasparenza dell’azione amministrativa, di procedere 
all’approvazione dell’accordo esecutivo con ARIA S.p.A., quale parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento;

DATO ATTO che la presente determinazione è conforme ai requisiti richiesti dalla Legge
affinché l’atto sia valido (inerente all’agente, all’oggetto, alla forma, alla funzione ed al
contenuto), conformità resa dal Responsabile/Direttore della Struttura proponente e dal
Direttore o suo delegato della S.C. Gestione Affari Istituzionali, Generali e Legali, per
quanto di rispettiva competenza;

DETERMINA

per le motivazioni formulate in premessa che qui si intendono integralmente trascritte: 

1. di approvare, in ottemperanza con quanto disposto dal Decreto regionale n. 5803 
del 12/04/2024, sulla base di quanto riportato nella DGR XII/6106 del 04/05/2026 
l’accordo esecutivo, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente 
provvedimento, con ARIA S.p.A. finalizzato all’espletamento delle attività di 
governance, analisi, progettazione e realizzazione degli interventi di adeguamento 
tecnologico e funzionale dei servizi e dell’infrastruttura del nuovo Fascicolo Sanitario 
Elettronico (FSE 2.0) CUP E49B2200032000, per:
 l’integrazione dei servizi EDS all’interno del FSE regionale;
 il consolidamento dell’architettura del CDR aziendale;
 l’analisi e la definizione della strategia per l’impiego dei dati UD-P e UD-A a 
supporto delle finalità secondarie (finalità di governo, prevenzione, ricerca e 
profilassi internazionale);

2. di stabilire, in coerenza con la D.G.R. XII/6106 del 04/05/2026, che l’accordo 
esecutivo decorra dalla data di sottoscrizione e abbia efficacia, salvo eventuali 
proroghe normative, fino al 30/06/2026, fatta salva la garanzia di continuità 
prevista dalla vigente Convenzione Quadro;

3. di dare atto che le ulteriori attività previste dalla DGR n. 6106 del 04/05/2026 per 
il medesimo progetto saranno oggetto di successivo accordo esecutivo;

4. di dare atto che, per tutte le attività previste dall’Accordo esecutivo ACSS, in 
ottemperanza a quanto disposto dal Decreto regionale n. 5803 del 12/04/2024, 
procederà alla liquidazione delle relative fatture per le componenti finanziate, previa 
attestazione di regolare esecuzione resa dal RUP di Regione Lombardia, previo esito 
positivo del controllo tecnico-contabile del progetto, nonché previo accertamento 
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della regolarità amministrativo-contabile della documentazione prodotta da ARIA 
S.p.A.;

5. di dare atto che le attività dell’accordo esecutivo in parola, per l’importo pari a 
4.574.443,45 IVA inclusa, trovano copertura nella D.G.R. n. XII/6160/2026 e in 
coerenza con la nota PEC Acssl 2268 del 30/06/2026 trasmessa ad ACSS dal RUP 
regionale;

6. di dare atto che dal presente provvedimento non derivano oneri a carico 
dell’Agenzia;

7. di dare atto che il Responsabile del procedimento per l’adozione della presente 
determinazione è la dott.ssa Marta Sottoriva, Dirigente Responsabile della SSD 
Bilancio, Programmazione e Acquisti;

8. di conferire al sunnominato Responsabile ogni più ampia facoltà di attuazione della 
presente determinazione del Direttore Generale, compresa la diffusione eventuale 
agli uffici interessati e coinvolti nel presente procedimento;

9. di dare atto che, ai sensi dell’art. 17 comma 6 della L.R. 30 dicembre 2009 n. 33
s.m.i., il presente provvedimento, non soggetto a controllo, è immediatamente
esecutivo e verrà pubblicato all’Albo on-line sul sito informatico aziendale.

Il Direttore Generale
Giuseppe Micale

Il presente documento è firmato digitalmente ai sensi del Codice dell’Amministrazione Digitale



 

 

 

 

PNRR M6 C2 1.3.1 FSE – Integrazione all'ecosistema dei dati sanitari (EDS) 

 

TRA 

 

AGENZIA DI CONTROLLO DEL SISTEMA SOCIO-SANITARIO LOMBARDO (di seguito, per 

brevità “ACSS”), su mandato regionale ai sensi della DGR 4371/2025, con sede legale in 

Milano, Via Pola, 12, C.F. 97743230159 rappresentata dal Dott. Giuseppe Micale, in qualità di 

Direttore Generale. 

 

E 

 

AZIENDA REGIONALE PER L'INNOVAZIONE E GLI ACQUISTI S.P.A. (di seguito, per brevità, 

“ARIA” o “Società”) con sede in Milano, Piazza Gae Aulenti 1, C.F. e P.IVA 05017630152, 

rappresentata dal dott. Lorenzo Gubian, in qualità di Direttore Generale.  

 

Individuate nel seguito anche come “Parti”. 

 

 

 

 

 

 

 

Codice accordo esecutivo: 26C92 

 

CUP: E49B22000320001 

 

Imposta di bollo assolta in modo virtuale ai sensi dell'articolo 15 del DPR 642/1972 - Autorizzazione n. 

15275 del 17/01/2023 
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PREMESSA 

 

Il presente Accordo Esecutivo viene stipulato in ottemperanza alla Convenzione Quadro in essere tra 

Regione Lombardia e la Società Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti S.p.A. – ARIA 

S.p.A., approvata con DGR n. XII/4740 del 22/07/2025 (inserita in RACCOLTA RCC 13852 del 

02/09/2025). 

La Convenzione, che si intende interamente richiamata nel presente accordo esecutivo, prevede infatti 

al comma 3 dell’articolo 14 - Rapporti con la Giunta regionale, il Consiglio regionale e con gli Enti del 

SiReg, che “gli Enti di cui all’allegato A1 della I.r. 30/2006 ed il Consiglio regionale (ai sensi dell’art. 1, 

comma 1 quater l.r. 30/2006), che abbiano necessità di avvalersi della Società per lo svolgimento delle 

attività di cui al precedente articolo 2 adottano provvedimenti coerenti con quanto previsto nella 

presente Convenzione Quadro”. 

Va infatti considerato che: 

− l’art. 1, comma 2 della Legge Regionale 27 dicembre 2006, N. 30, stabilisce che: “Al fine di 

contribuire alla realizzazione degli obiettivi della programmazione regionale, al raggiungimento 

degli obiettivi di finanza pubblica, mediante il contenimento e la razionalizzazione della spesa, 

nonché al fine di garantire la valorizzazione degli investimenti: a) gli enti di cui all’allegato A1 

svolgono tra loro e a favore della Giunta regionale e Consiglio regionale le prestazioni dirette alla 

produzione di beni e servizi strumentali alle rispettive attività…”; 

− ACSS, Ente committente del presente accordo esecutivo rientra nell’allegato A1 della Legge 

Regionale 27 dicembre 2006, N. 30; 

Le attività oggetto dell’accordo esecutivo sono svolte da ARIA S.p.A. mediante ricorso al mercato 

attraverso l’esperimento delle procedure previste dalla normativa vigente in materia di contratti pubblici, 

nel rispetto delle funzioni previste dallo Statuto della Società per le quali ARIA S.p.A. svolge le funzioni 

di Centrale di Committenza di cui all'art. 1, comma 3, della Legge Regionale 28 dicembre 2007, n. 33, 

all’art. 62 del Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36, comprendente anche l’esecuzione dei 

conseguenti contratti di appalto di lavori, servizi e di fornitura di beni e agli artt. 37 e 38 D.lgs. 18 aprile 

2016, n. 50. 

Nell’ambito della Convenzione Quadro Vigente, ARIA S.p.A. garantirà in particolare ad ACSS e al RUP 

di RL il rispetto di quanto previsto all’art. 6 comma 2. 

Occorre inoltre considerare che: 

- il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato definitivamente il 3 luglio 2021 

alla Missione 6 Salute, promuove importanti interventi organizzativi e tecnologici finalizzati allo 

sviluppo di un nuovo modello di gestione dei servizi sociosanitari che rafforzi le prestazioni 

erogate sul territorio, l’integrazione dei percorsi socioassistenziali, il potenziamento 

dell’assistenza sanitaria territoriale e l’innovazione e digitalizzazione del Sistema Sanitario 

Nazionale; 

- in particolare, con l’investimento M6C2 1.3.1 “Rafforzamento dell’infrastruttura tecnologica e 

degli strumenti per la raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione” si mirava al 

rafforzamento del FSE al fine di estendere e uniformare i contenuti dei referti e documenti 

digitali sanitari, le funzioni e l’esperienza dell’utente, l’alimentazione e consultazione da parte 

dei professionisti del SSN; nell’ambito dei criteri di riparto delle risorse riconducibili alla linea di 

attività dell’intervento di investimento M6C2 1.3.1 b) “Adozione e utilizzo FSE da parte delle 
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Regioni”, Regione Lombardia, è risultata assegnataria di risorse economiche per un valore di 

€ 40.189.006,38 per il potenziamento delle infrastrutture digitali e € 47.036.807,99 per lo 

sviluppo delle competenze digitali dei professionisti del sistema sanitario; 

- il Decreto Ministeriale 7 settembre 2023 definisce le nuove regole di alimentazione del 

Fascicolo Sanitario Elettronico attraverso l’applicazione delle quali è prevista la trasformazione 

da un modello basato sulla raccolta e disponibilità di documenti ad un modello basato sulla 

raccolta, condivisione ed elaborazione di dati strutturati. Il Decreto Ministeriale definisce in 

modo chiaro ed omogeneo le tipologie di documenti strutturati che devono essere prodotti dagli 

Enti sanitari di tutte le Regioni del nostro Paese e le regole di accesso da parte delle diverse 

tipologie di professionisti. I dati strutturati prodotti dagli Enti Sanitari di tutte le Regioni vengono 

raccolti ed archiviati in una infrastruttura digitale centralizzata a livello nazionale e denominata 

Ecosistema dei Dati Sanitari; 

- il Decreto Ministeriale 31 dicembre 2024, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 53 del 5 marzo 

2025, istituisce formalmente l’Ecosistema dei Dati Sanitari (EDS) e definisce le modalità 

tecniche e architetturali per la sua realizzazione e funzionamento con la partecipazione attiva 

di tutte le Regioni; i dati strutturati prodotti dagli Enti Sanitari e conferiti al Fascicolo Sanitario 

Elettronico vengono archiviati e resi disponibili in forma strutturata nelle diverse modalità di 

protezione previste (dati in chiaro, pseudoanonimizzati e anonimizzati). L’architettura logica 

dell’Ecosistema dei Dati Sanitari, rappresentata in Figura 1, prevede la configurazione di 21 

Unità di Archiviazione Regionali (UA-R) separate e dedicate alla gestione dei dati in chiaro 

associati agli assistiti di ciascuna Regione oltre a una Unità di Archiviazione, unica e 

centralizzata, dedicata ai dati pseudoanonimizzati e una Unità di Archiviazione, unica e 

centralizzata, riservata ai dati anonimizzati. 

- con nota protocollo G1.2026.0015036 del 08/04/2026 ARIA S.p.A. ha trasmesso l’Offerta 

Tecnico Economica (OTE) per “l'integrazione del SISS con il Gateway federato e l'Unità di 

Archiviazione Regionale (UAR) - richiesta di aggiornamento della proposta progettuale”, 

completa delle integrazioni degli interventi di ambito architetturale e funzionale, della proposta 

di crono-programma attuativo complessivo e della relativa stima economica per le annualità 

2026-2027-2028 e 2029; 

- Regione Lombardia con la D.G.R. XII / 6106 relativa alla seduta del 04/05/2026 ha approvato 

l’Offerta Tecnico Economica presentata da ARIA S.p.A. relativa all'integrazione del SISS con il 

Gateway federato e l'Unità di Archiviazione Regionale (UAR) per la rimodulazione di un 

progetto regionale per l'integrazione FSE Regionale all'Ecosistema dei Dati Sanitari, con 

specifici interventi finanziari e tecnici. La nuova progettazione complessiva del Fascicolo 

Sanitario Elettronico e dell’Ecosistema dei Dati Sanitari consente il superamento di una 

gestione basata esclusivamente sui documenti, favorendo l’evoluzione verso dati strutturati, 

idonei alla realizzazione di servizi a valore aggiunto per i cittadini e per gli operatori del sistema 

sanitario; 

- Con la D.G.R. XII/6106 del 04/05/2026 Regione Lombardia ha: 

➢ richiamato in ragione della L.R. 30 dicembre 2009 n. 33 il ruolo svolto dall’Agenzia di 

Controllo del Sistema Sociosanitario Lombardo (ACSS) di soggetto con funzioni di 

controllo di livello centrale che contribuisce al raggiungimento degli obiettivi strategici 

regionali in attuazione alla L.R. 22 approvata il 27 ottobre 2021 di riforma del Sistema 

Sanitario Lombardo, ha individuato  nell’Agenzia il soggetto che assume il ruolo di 

soggetto correlato intermediario, così come previsto per la realizzazione degli interventi 

PNRR, per l’affidamento ad ARIA S.p.A. della progettazione e realizzazione degli 

interventi di formazione per l’incremento delle competenze digitali degli operatori del 
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sistema sanitario finalizzati all’evoluzione del Fascicolo Sanitario Elettronico; 

➢ dato mandato all'Agenzia di Controllo del Sistema Sociosanitario di definire l'incarico 

per ARIA S.p.A. necessario alla realizzazione degli interventi descritti sulla base dei 

contenuti proposti con l’Offerta Tecnico Economica, di cui all’Allegato 1, assegnando 

alla stessa Agenzia di Controllo l’importo complessivo di euro 12.305.367,69 di cui per 

euro 4.644.159,32 sul capitolo 15844 per gli interventi previsti al 30 giugno 2026 

finanziati con risorse PNRR relativi al potenziamento delle infrastrutture digitale del 

Fascicolo Sanitario Elettronico; 

➢ richiamato il decreto della DG Welfare n. 5803 del 12/04/2024 con il quale ACSS, ai 

sensi dell’art. 5 co. 2 del Contratto Istituzionale di sviluppo (CIS), viene delegata 

all’esecuzione delle attività di controllo e monitoraggio delle progettualità finanziate con 

risorse PNRR e altre linee di investimento nazionali e regionali; 

I documenti di seguito elencati, approvati dal RUP del Soggetto Attuatore costituiscono parte integrante 

delle premesse e sono conservati agli atti di ACSS: 

- Scheda CUP 

- Cronoprogramma 

- Scheda Servizio SCH-301 Servizi del Fascicolo Sanitario Elettronico 

- Scheda Servizio SCH-302_01 Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0 

- Scheda Servizio SCH-302_03 Clinical Data Repository (CDR) 

- Scheda Servizio SCH-302_05 Unità di Archiviazione Regionale (UA-R) 

 

Le attività oggetto dell’accordo esecutivo sono affidate ad ARIA S.p.A. in qualità di Centrale di 

Committenza. Gli obblighi derivanti dalla tracciabilità dei flussi finanziari restano pertanto in capo ad 

ARIA. 

Tutto ciò premesso e considerato le Parti, come sopra rappresentate, convengono e stipulano quanto 

segue. 

 

ACRONIMI E GLOSSARIO 

ACSS Agenzia di Controllo del Sistema Socio-Sanitario Lombardo 

ARIA S.p.A. Azienda Regionale per l’Innovazione e gli Acquisti S.p.A. 

CUP Codice Unico di Progetto 

DC Direzione Centrale 

DG Direzione Generale 

DGR Delibera di Giunta Regionale 

M6C2 Missione 6 Componente 2 (PNRR) 

SISS Sistema Informativo Socio-Sanitario 

OTE Offerta Tecnica Economica 

PNRR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

RL Regione Lombardia 

FSE  Fascicolo Sanitario Elettronico 

CDR Clinical Data Repository 

UA-R Unità di Archiviazione Regionale  

UD-P Unità di Dati Pseudonimizzati 

UD-A Unità di Dati Anonimizzati 
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1. OGGETTO DELL’ACCORDO ESECUTIVO 

In seguito all'adesione al modello "Bundle Light", Regione Lombardia definisce la soluzione 
architetturale per l’integrazione con i servizi UA-R dell’EDS e l'evoluzione del FSE 2.0, implementando 
Clinical Data Repository (CDR) aziendali in standard FHIR per il potenziamento dell'uso clinico dei dati. 

Il presente Accordo Esecutivo disciplina le attività di governance, analisi, progettazione e realizzazione 
degli interventi di adeguamento tecnologico e funzionale dei servizi e dell’infrastruttura del nuovo 
Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE 2.0) per: 

- l’integrazione dei servizi EDS all’interno del FSE regionale 
Il progetto mira a pianificare e gestire le attività di co-progettazione con gli stakeholder aziendali e 
le direzioni regionali. L'obiettivo è integrare un primo set di servizi esposti dalla UA-R Nazionale e, 
in una fase successiva, sviluppare ulteriori servizi del FSE sfruttando le API messe a disposizione 
da SOGEI sulla medesima piattaforma nazionale. 
 

- il consolidamento dell’architettura del CDR aziendale 
ottimizzazione del repository centrale per abilitare l'estrazione, la trasformazione e la 
normalizzazione dei dati clinici provenienti da fonti eterogenee, quali i documenti del FSE 2.0, i 
flussi regionali e i sistemi interni aziendali. Attraverso il consolidamento dei servizi di mapping e 
delle interfacce di integrazione, la struttura architetturale viene resa idonea a supportare scenari 
evoluti di cura e strumenti di supporto alle decisioni cliniche, garantendo flussi informativi 
tempestivi, coerenti e ad alte prestazioni. 
 

- l’analisi e la definizione della strategia per l’impiego dei dati UD-P e UD-A a supporto delle 
finalità secondarie (finalità di governo, prevenzione, ricerca e profilassi internazionale). 
Il progetto si propone di condurre l'analisi dello stato dell'arte e di delineare la strategia complessiva 
per l'impiego dei dati UD-P e UD-A a supporto delle finalità secondarie, quali il governo clinico, la 
programmazione sanitaria, la prevenzione, la ricerca e la profilassi internazionale. 
 

L'iniziativa si inserisce nell’ambito della Missione 6 Salute del PNRR (Componente 2, Investimento 
1.3.1), che individua nel potenziamento del FSE il progetto strategico per la valorizzazione dei dati 
clinici e l'erogazione di servizi digitali ad alto valore aggiunto. L'investimento mira a garantire una 
diffusione omogenea e un accesso unificato al Fascicolo su tutto il territorio nazionale, a beneficio sia 
degli assistiti sia degli operatori sanitari. 

 

Ferme restando le accezioni definite in premessa, ACSS dà mandato ad ARIA S.p.A. di svolgere le 
attività oggetto del presente accordo esecutivo attraverso l’attivazione di tutte le procedure finalizzate 
all’esecuzione dei contratti di seguito riportati. 

 
Ai fini del raggiungimento del risultato del presente accordo esecutivo, nella sua qualità di Centrale di 

Committenza, ARIA S.p.A. ha pertanto la responsabilità: 

− dell’esecuzione dei contratti in essere a seguito del completamento delle procedure di gara 
indette ai sensi del D. Lgs. 36/2023: 

o Contratto - 2026330006 - ARIA_2024_001_F - Servizi di demand management, 
sviluppo, manutenzione per la realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 1 - RTI 6-26 
KPMG 

o Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di demand management, 
sviluppo, manutenzione per la realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 
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Qualora nel corso della durata dell’accordo esecutivo, ai fini del raggiungimento del risultato dello 

stesso, intervenisse la necessità di ricorrere all’utilizzo di contratti non precedentemente indicati, i nuovi 

saranno formalizzati tramite una nota firmata da tutti i Referenti Responsabili dell’accordo esecutivo 

stesso.  

Le attività oggetto del presente accordo esecutivo sono riferite alla seguente scheda servizio: 

 

Codice scheda 
servizio 

Titolo scheda servizio 
Tipologia attività 

(sviluppo/gestione) 

SCH-301 Servizi del Fascicolo Sanitario Elettronico Sviluppo 

SCH-302_01 Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0 Sviluppo 

SCH-302_03 Clinical Data Repository Sviluppo 

SCH-302_05 Unità di Archiviazione Regionale Sviluppo 
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2. DESCRIZIONE DELLE ATTIVITÀ 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-01 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

Clinical Data Repository CDRPROUAR 

Fase 1A (FHIR Server e API FHIR 

Alimentazione) 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

La fornitura oggetto del presente progetto di Clinical Data Repository 

(CDR) rientra nell’ambito delle attività di sviluppo software su piattaforma, 

con particolare riferimento alle tecnologie InterSystems HealthShare e 

InterSystems IRIS, ed è finalizzata alla realizzazione di una base dati 

centralizzata e federata per azienda, denominata Server FHIR, per la 

raccolta, gestione e messa a disposizione dei dati di salute dei pazienti 

della Regione Lombardia. 

Il rilascio prevede le seguenti attività di sviluppo:  

FHIR Server – Base dati centralizzata e federata per azienda (Server 

FHIR) per la raccolta, gestione e conservazione dei dati di salute dei 

pazienti della Regione Lombardia, secondo lo standard HL7 FHIR, a 

supporto del Fascicolo Sanitario Elettronico. 

API FHIR di alimentazione – Servizi e API per la gestione dei flussi di 

alimentazione dei dati clinici e documentali verso il Server FHIR, in 

conformità alle specifiche nazionali di integrazione EDS, comprensivi 

dell'acquisizione, normalizzazione e caricamento dei dati provenienti dai 

sistemi aziendali e regionali. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-02 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

Clinical Data Repository CDRPROUAR 

Fase 1B (Data Quality FHIR) 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
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demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

La fornitura oggetto del presente progetto di Clinical Data Repository 

(CDR) rientra nell’ambito delle attività di sviluppo software su piattaforma, 

con particolare riferimento alle tecnologie InterSystems HealthShare e 

InterSystems IRIS, ed è finalizzata alla realizzazione di una base dati 

centralizzata e federata per azienda, denominata Server FHIR, per la 

raccolta, gestione e messa a disposizione dei dati di salute dei pazienti 

della Regione Lombardia.  

Il rilascio prevede attività di sviluppo per il Data Quality FHIR. Servizi e 

regole per la verifica e il controllo di qualità dei dati clinici e documentali 

gestiti dal Server FHIR, finalizzati a garantire completezza, correttezza, 

coerenza e conformità delle risorse rispetto allo standard HL7 FHIR e alle 

specifiche nazionali di integrazione EDS. Comprende i controlli di 

validazione applicati in fase di alimentazione e il monitoraggio della qualità 

dei dati persistiti nel repository. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-03 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

Clinical Data Repository CDRPROUAR 

Fase 2A (Sistema di code per l'ingestion) 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

La fornitura oggetto del presente progetto di Clinical Data Repository 

(CDR) rientra nell’ambito delle attività di sviluppo software su piattaforma, 

con particolare riferimento alle tecnologie InterSystems HealthShare e 

InterSystems IRIS, ed è finalizzata alla realizzazione di una base dati 

centralizzata e federata per azienda, denominata Server FHIR, per la 

raccolta, gestione e messa a disposizione dei dati di salute dei pazienti 

della Regione Lombardia.  

Il rilascio prevede attività di sviluppo per il sistema di code per l'ingestion, 

ossia una Infrastruttura di messaging e gestione delle code a supporto dei 

flussi di alimentazione verso il Server FHIR, per garantire l'elaborazione 
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asincrona e resiliente dei dati in ingresso, con gestione dei picchi di carico, 

meccanismi di retry e monitoraggio del processo di ingestion. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-04 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

Clinical Data Repository CDRPROUAR 

Fase 2B (Orchestratore del dato) 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

La fornitura oggetto del presente progetto di Clinical Data Repository 

(CDR) rientra nell’ambito delle attività di sviluppo software su piattaforma, 

con particolare riferimento alle tecnologie InterSystems HealthShare e 

InterSystems IRIS, ed è finalizzata alla realizzazione di una base dati 

centralizzata e federata per azienda, denominata Server FHIR, per la 

raccolta, gestione e messa a disposizione dei dati di salute dei pazienti 

della Regione Lombardia.  

Il rilascio prevede attività di sviluppo per l’Orchestratore del dato – 

Componente di coordinamento dei flussi di alimentazione verso il Server 

FHIR, che governa la sequenza delle fasi di acquisizione, normalizzazione, 

validazione e caricamento dei dati, gestendo il routing tra i servizi e la 

tracciabilità end-to-end del processo di ingestion. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-05 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

Clinical Data Repository CDRPROUAR 

Fase 3 (API FHIR Consultazione e 

Tracciatura Accessi) 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 
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Finalizzati a: 

La fornitura oggetto del presente progetto di Clinical Data Repository 

(CDR) rientra nell’ambito delle attività di sviluppo software su piattaforma, 

con particolare riferimento alle tecnologie InterSystems HealthShare e 

InterSystems IRIS, ed è finalizzata alla realizzazione di una base dati 

centralizzata e federata per azienda, denominata Server FHIR, per la 

raccolta, gestione e messa a disposizione dei dati di salute dei pazienti 

della Regione Lombardia.  

Il rilascio prevede le seguenti attività di sviluppo: 

API FHIR di consultazione – Servizi e API per l'esposizione e 

l'interrogazione dei dati clinici e documentali archiviati nel Server FHIR, in 

conformità alle specifiche nazionali di integrazione EDS. Abilitano 

l'accesso ai dati di salute dei pazienti da parte dei sistemi aziendali e 

regionali autorizzati, nel rispetto dello standard HL7 FHIR e dei profili di 

interoperabilità definiti, a supporto dei servizi del Fascicolo Sanitario 

Elettronico. 

Sistema di tracciatura degli accessi – Componente per la registrazione e 

conservazione delle operazioni di accesso e consultazione dei dati gestiti 

dal Server FHIR, finalizzato a garantire l'auditabilità, la tracciabilità e la 

conformità ai requisiti normativi in materia di protezione dei dati sanitari. 

Registra le informazioni relative a chi accede, quando e a quali dati, a 

tutela della sicurezza e del corretto utilizzo del repository. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-06 
PNRR M6 C2 1.3.1 - Gestione del 

consenso per accesso ai dati EDS 
Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

L'intervento abilita la gestione del consenso alla consultazione dei dati 

presenti su EDS. La tipologia di consenso è definita in funzione della 

finalità di utilizzo dei dati stessi. L'ambito include l'integrazione dei servizi 

nazionali per la consultazione e/o la modifica di tali consensi, nonchè la 

loro visualizzazione e gestione sui Portali FSE Cittadino e Operatore 

(OPECONSENSO). 
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Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-07 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

Gateway per i servizi di consultazione 

EDS (FSEUAR Fase 1 e Fase 2) 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 

demand management, sviluppo, manutenzione per la 

realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 

REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

Le attività comprendono interventi di sviluppo, configurazione e 

integrazione dei servizi applicativi necessari a garantire i requisiti di 

riconoscimento operatore, cittadino, delegato nel contesto del FSE e di 

sviluppo della trasformazione in FHIR in ingresso ed in uscita. 

L'ambito di applicazione della fornitura è di abilitazione della consultazione 

dellla UA-R Lombarda. 

Ad utilizzo delle specifiche di integrazione "Integrazione UA-R v1.3" 

rilasciate in data 23/12/2025 sono predisposti per la seguente 

realizzazione 3 servizi consolidati dai tavoli nazionali, definiti di seguito 

come servizi di fase 1: 

- Integrazione Cittadino - Realizzazione servizio di consultazione dati di 

accesso 

- Integrazione Cittadino - Realizzazione dei 8 servizi di consultazione dei 

dati clinici (Observation, Condition, AllergyIntolerance, 

MedicationStatement, MedicationDispense, Immunization, Procedure, 

DiagnosticReport) 

- Integrazione Portale Operatore -   Realizzazione servizio di consultazione 

delle vaccinazioni 

Sono definiti invece come servizi di fase 2: 

- Integrazione Portale Cittadino - Realizzazione servizio di consultazione 

andamento dato clinco 

- Integrazione Portale Cittadino - Realizzazione di 4 servizi di 

consultazione delle informazioni relative al dossier farmaceutico (Allergie, 
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Terapie in corso, Piani di trattamento, Terapie precedenti) 

- Integrazione Portale Cittadino - Realizzazione  

dei servizi di consultazione degli eventi 

- Integrazione Portale Operatore - Realizzazione servizio di consultazione 

degli eventi di Ricovero e PS 

- Integrazione Portale Operatore -  Realizzazione servizio di consultazione 

degli eventi ambulatoriali 

- Integrazione Portale Operatore -  Realizzazione servizio di consultazione 

di tutti gli eventi di un assistito 

- Integrazione Portale Operatore -   Realizzazione servizio di consultazione  

dei Parametri clinici rilevanti del paziente, relativi all'ultimo dato disponibile. 

- Integrazione Portale Operatore -   Realizzazione servizio di consultazione  

dell'andamento dei dati clinici 

- Integrazione Portale Operatore -   Realizzazione di 4 servizi di 

consultazione delle informazioni relative al dossier farmaceutico (Allergie, 

Terapie in corso, Piani di trattamento, Terapie precedenti) 

- Integrazione Cittadino - Subscription 

La fornitura prevede due fasi: 

FASE 1 

- Setup e realizzazione FSEUAR con componente di FHIR converter I/O 

- Integrazione con FSEISC per i servizi di policy manager e tracciatura 

degli accessi, Integrazione con NICCE e Integrazione con Gestione 

Deleghe 

- Sviluppo dei servizi cittadino fase 1 

- Sviluppo del servizio operatore fase 1  

- Produzione documentazione SIAI 

- Test Automation 

FASE 2 

- Sviluppo dei servizi cittadino fase 2 

- Sviluppo del servizio operatore fase 2 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-08 

PNRR M6 C2 1.3.1 - Realizzazione 

componente per passaggio di contesto 

EDS 

Corpo 
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Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

La fornitura oggetto del presente progetto di Passaggio di contesto, rientra 

nell’ambito delle attività di progettazione di una componente FSEUAR che 

abilita la comunicazione tra i portali e la UA-R lombarda, la quale si trova 

nel contesto nazionale e con particolare riferimento all’ecosistema dei dati 

sanitari (EDS). 

La componente sarà a beneficio dei portali FSE e al momento della stesura 

della IF non sono presenti specifiche tecniche e di interoperabilità per la 

sua realizzazione. Sono pertanto presentate due fasi distinte: 

- Progettazione della componente che abilita il passaggio di contesto verso 

Portale EDS, per la comprensione e la definizione dei requisiti necessari 

alla sua realizzazione 

- Realizzazione della componente stand alone ad utilizzo dei portali 

(operatore e cittadino) del Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-09 

PNRR M6 C2 1.3.1 FSE 2.0 - UAR EDS: 

Supporto Specialistico per attività di 

Integrazione dei servizi EDS all’interno 

del FSE regionale 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330006 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 1 - RTI 6-26 
KPMG 

 

Finalizzati a: 

In attuazione all'Offerta Tecnico Economica approvata con DGR 6106 del 

04/05/2026, il rilascio ha come obiettivo l’organizzazione delle attività di 

co-progettazione con stakeholder aziendali e direzioni regionali al fine di 

provvedere all’integrazione di un primo insieme di servizi esposti dalla UA-

R Nazionale e successivamente concepire servizi aggiuntivi del FSE 
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basandosi sulle API offerte da SOGEI sulla UA-R nazionale. In particolare, 

le attività previste sono:  

- Analisi impatto utilizzo di servizi nazionali UAR (tecnico, gestione del 

servizio, SLA) e progettazione del modello di fruizione dei servizi UAR 

nazionale nel portale FSE di cittadini ed operatori; 

- Progettazione passaggio di contesto dai portali cittadino e operatore 

verso i portali Nazionali EDS; 

- Supporto per la sperimentazione del modulo AI Clinical; 

- Attività di Demand - co-design funzionale presso ASST/IRCCS (modalità 

di utilizzo dei servizi base standard di UA-R nazionale per finalità 

prevenzione e cura). 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-10 

PNRR M6 C2 1.3.1 FSE 2.0 - UAR EDS: 

Supporto Specialistico per attività di 

consolidamento dell'architettura CDR 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330006 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 1 - RTI 6-26 
KPMG 

 

Finalizzati a: 

In attuazione all'Offerta Tecnico Economica approvata con DGR 6106 del 

04/05/2026, il rilascio ha come obiettivo il completamento delle attività 

tecnico-funzionali avviate per il consolidamento dell’architettura del CDR 

così da ottenere una soluzione potenzialmente utilizzabile come UA-R, a 

meno del livello di qualificazione dei servizi cloud di livello 3. Nello 

specifico, le attività previste sono:  

- Supporto strategico nella definizione del progetto e dell’architettura di 

riferimento, con particolare attenzione alla definizione degli elementi 

funzionali e organizzativi a supporto delle scelte di adesione e 

implementazione; 

- Progettazione del flusso di Alimentazione della UA-R all’interno del CDR 

tramite Middleware di Integrazione; 

- Progettazione del flusso di alimentazione aziendale-regionale (modello 

funzionamento Gateway regionale); 

- Supporto all'aggiornamento delle IG regionali in linea con i modelli 

nazionali di mapping FHIR-CDA (limitatamente ai documenti previsti da 
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decreto 7 settembre). 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-11 

PNRR M6 C2 1.3.1 FSE 2.0 - UAR EDS: 

Supporto Specialistico per definire la 

Strategia per l’utilizzo dei dati UD-P e 

UD-A 

Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330006 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 1 - RTI 6-26 
KPMG 

 

Finalizzati a: 

In attuazione all'Offerta Tecnico Economica approvata con DGR 6106 del 

04/05/2026, il rilascio prevede una prima parte di attività mirate alla 

definizione della strategia di utilizzo dei dati UD-P UD-A per le finalità di 

governo, programmazione e ricerca: il rilascio comprende l'analisi dello 

stato di utilizzo dei dati FSE per finalità secondarie ed allineamento con la 

normativa nazionale EDS. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-12 
PNRR M6 C2 1.3.1 - Nuovo Portale 

Operatore FSE 
Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

L'intervento prevede il rifacimento del portale operatore in tecnologia 

Angular, realizzando un’unica web app integrata che abiliti sia le 

funzionalità di accesso a FSE (consultazione di dati e documenti) sia la 

visualizzazione e la gestione (modifica) dei consensi del cittadino. Il 

rifacimento ha l'obiettivo di creare un'unica applicazione moderna e 
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facilmente manutenibile, con integrazione nativa delle funzionalità e 

un'esperienza d'uso piu coerente per gli operatori. 

 

Codice rilascio Titolo rilascio Tipologia di rilascio 

26C92-13 
PNRR M6 C2 1.3.1 - FSEGTW 

Pregresso 
Corpo 

Descrizione 

È in capo ad ARIA la responsabilità: 

• dell'esecuzione dei seguenti contratti d’appalto già in essere o 

derivanti dalle gare/convenzioni non ancora contrattualizzate e 

sottoindicate: 

- Contratto - 2026330008 - ARIA_2024_001_F - Servizi di 
demand management, sviluppo, manutenzione per la 
realizzazione dei modelli di e-health - Lotto 3 - RTI 8-26 
REPLY PUBLIC SECTOR 

 

Finalizzati a: 

L’intervento prevede l’introduzione di un nuovo componente finalizzato al 

recupero e alla gestione dello storico documentale, al fine di garantire 

l’allineamento della UAR anche con i documenti generati prima della sua 

entrata in produzione. 

 

Per il dettaglio relativo a tempi e costi di ogni rilascio si rimanda al cronoprogramma parte integrante 

delle premesse al presente accordo esecutivo e conservato agli atti di ACSS.  

3. RIFERIMENTI 

PROVVEDIMENTI REGIONALI DGR 6106 del 04/05/2026 

4. COPERTURA FINANZIARIA PREVISTA 

Il costo previsto del presente accordo esecutivo è pari a € 4.574.443,45 IVA compresa. 

Per i dettagli si rimanda al Cronoprogramma allegato parte integrante delle premesse, conservato 

in atti dell’accordo esecutivo. 

 

ARIA S.p.A. attesta che il costo sopra riportato è adeguato all’esecuzione delle attività oggetto del 

presente accordo esecutivo. 

 

Il presente accordo esecutivo trova copertura della DGR XII/6106 del 04/05/2026 e i n coerenza 

con la nota PEC Acssl 2268 del 30/06/2026. 
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Gli eventuali risparmi derivanti dal presente accordo esecutivo saranno comunicati 

tempestivamente da ACSS al RUP del Soggetto Attuatore Regione Lombardia. 

5. VALIDITÀ DELL’ACCORDO ESECUTIVO 

Il presente accordo esecutivo decorre dalla data della sua sottoscrizione e ha efficacia, salvo proroghe 
normative, fino al 30/06/2026, fatta salva la garanzia di continuità prevista dall’art. 13 della 
Convenzione stessa. 

6. RESPONSABILITÁ 

ARIA S.p.A. è responsabile dell’esatto adempimento delle prestazioni di cui al presente accordo 

esecutivo nel rispetto dell’art. 6 e 21 della Convenzione Quadro vigente. 

L’attività di verifica e controllo della qualità degli adempimenti di cui al presente accordo esecutivo sarà 

di competenza di ACSS sentito il RUP del soggetto attuatore regionale. 

ACSS tramite i referenti individuati presso le ASST e ATS, al fine di verificare la corretta esecuzione 

del presente accordo esecutivo, promuoverà incontri/audit periodici e congiunti con ARIA e con il RUP 

del soggetto attuatore Regione Lombardia ed effettuerà una ricognizione dello stato avanzamento 

lavori. 

ACSS a seguito della ricognizione segnalerà con tempestività al RUP del soggetto attuatore Regione 

Lombardia eventuali ritardi e/o inesattezze in relazione al presente accordo esecutivo. 

ARIA S.p.A. sarà ritenuta responsabile di eventuali ritardi o inesattezze, qualora a seguito delle 

verifiche sopra citate saranno alla stessa imputabili. 

7. RENDICONTAZIONE E MODALITÀ DI LIQUIDAZIONE 

La rendicontazione coincide con la sottoscrizione dei relativi report di validazione e/o approvazione 

delle attestazioni a corpo così come disciplinato all’art. 6 comma 3 della Convenzione. 

ARIA S.p.A. metterà inoltre a disposizione di ACSS la documentazione tecnico/progettuale ai fini dei 

controlli di competenza dell’Ente, intendendosi per tali i verbali di SAL e Collaudo, avendo cura di 

informare gli aggiudicatari dei servizi oggetto di gara delle competenze di ACSS sui relativi controlli 

tecnico contabili nei confronti di ARIA. 

ACSS, per quanto attiene tutte le attività previste all’art. 2 dell’accordo esecutivo, nonché dalla DGR 

1476 del 2023, in ottemperanza con quanto disposto dal Decreto di delega n. 5803 del 12 aprile 2024 

previa attestazione di regolare esecuzione prodotta dal RUP del soggetto attuatore regionale e 

controllo tecnico-contabile positivo del progetto, nonché accertamento della regolarità amministrativo-

contabile della documentazione prodotta da Aria S.p.A., procederà alla liquidazione delle relative 

fatture per le componenti finanziate. Le attività a corpo saranno fatturate a seguito dell’approvazione 

del RUP del soggetto attuatore regionale e della validazione da parte di ACSS. 

La fornitura dei servizi e delle attività avviene con modalità “a corpo”. In ottemperanza della 

Convenzione vigente art. 11 c. 3 ARIA S.p.A. emetterà fattura secondo le modalità sotto definite. Le 

attività a corpo saranno fatturate a seguito della validazione (firma del report) da parte dell’Ente 

committente. 

ARIA S.p.A., inoltre, si impegna a produrre la documentazione amministrativa e progettuale in 

conformità ai processi di controllo e rendicontazione previsti dal PNRR, secondo le indicazioni fornite 

dall'Ispettorato Generale per il PNRR della Ragioneria Generale dello Stato del Ministero 
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dell’Economia e delle Finanze (Linee Guida e SIGECO) e dal Ministero della Salute in qualità di 

Amministrazione titolare degli interventi, nonché in conformità al Decreto della Direzione Generale 

Welfare n. 7796/2023 avente ad oggetto "Progetti PNRR Missione 6 salute - approvazione delle 

indicazioni operative per i soggetti attuatori esterni e per il soggetto attuatore (RL) in merito al processo 

di rendicontazione ed ai relativi controlli" ed eventuali successive modifiche che RL comunicherà alle 

Parti. 

8. MISURAZIONE DELLA QUALITÀ 

Ai fini della valutazione della qualità della prestazione che sarà svolta da ARIA S.p.A. per l’esecuzione 

dell’accordo esecutivo in oggetto sono individuati i seguenti indicatori: 

- rispetto del cronoprogramma per le fasi di lavoro. 

9. REFERENTI PER L’ACCORDO ESECUTIVO 

Per il presente accordo esecutivo, sono state designate le seguenti persone: 

 

Nominativo Ruolo Ente 

Giuseppe Micale Referente Responsabile 
Agenzia di Controllo del Sistema Socio-
Sanitario Lombardo 

Alberto Panese Referente Operativo 
Agenzia di Controllo del Sistema Socio-
Sanitario Lombardo 

Lorenzo Gubian Referente Responsabile ARIA S.p.A. 

Eugenio Guagliardi Referente Operativo ARIA S.p.A. 

Francesca Fecchio Referente Operativo ARIA S.p.A. 

10. RISCHI 

N.A. 

11. RIUSO 

N.A. 

12. ACCESSIBILITÀ 

Le applicazioni e i servizi web e mobili messi a disposizione dalla Pubblica Amministrazione devono 
soddisfare i requisiti di accessibilità previsti dalla Legge Stanca (4/2004) e s.m.i. ovvero dalla direttiva 
European Accessibility Act (EAA), entrata in vigore a giugno 2025, e rispettare lo standard tecnico 
minimo di riferimento come indicato dalle linee guida AgID. 

13. DICHIARAZIONE TRATTAMENTO DATI PERSONALI 

Per quanto riguarda gli aspetti privacy, Regione Lombardia, in qualità di Titolare del Trattamento, 
provvederà a formalizzare la responsabilità di ARIA al trattamento dei dati conformemente con i 
requisiti previsti dalla normativa (Reg. UE 2016/679, D.lgs.196/2003 e s.m.). 
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14. DEFINIZIONE DELLE CONTROVERSIE 

Per ogni eventuale contestazione e/o controversia che dovesse insorgere tra le parti in relazione 
all'interpretazione e/o all'esecuzione del presente accordo esecutivo si rinvia all’art. 22 della 
Convenzione Quadro. 

15. RINVIO 

Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente atto, si fa rinvio alla vigente Convenzione 
Quadro. 

 

 

Per ACSS 

Il Direttore Generale 

Dott. Giuseppe Micale 

 

 

Per ARIA S.p.A. 

Il Direttore Generale  
Dott. Lorenzo Gubian 
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